con il contributo di:

>
VNS
Fondazione )

Banco di Sardegna

% Fondazione.
5 Ugo La Malfa

LE IMPRESE INDUSTRIALI DEL MEZZOGIORNO 2008-2015

[%))] .
5 Fondazione

& Ugo La Malfa

Fondazione Ugo La Malfa

LE IMPRESE INDUSTRIALI
DEL MEZZOGIORNO

2008-2015
Sesto Rapporto

Dicembre 2016

Nel 2011 la Fondazione Ugo La Malfa ha iniziato la
raccolta e I’analisi dei dati di bilancio delle imprese
industriali di medie e di grandi dimensioni che hanno
sede nelle regioni del Mezzogiorno.

11 primo Rapporto della Fondazione sulle Imprese
Industriali del Mezzogiorno ¢ stato presentato il

6 dicembre 2011 nella sala della Lupa della Camera dei
Deputati, alla presenza del Presidente della Repubblica,
Giorgio Napolitano.

I1 Rapporto ¢ redatto in collaborazione con 1’ Area Studi
di Mediobanca e sotto la supervisione di un Comitato
scientifico cosi composto: Fulvio Coltorti,

Piero Craveri, Carlo Dominici, Adriano Giannola,
Giorgio La Malfa, Massimo Lo Cicero e Paolo Savona.

11 Rapporto della Fondazione Ugo la Malfa presenta
la prima analisi completa e sistematica delle realta
imprenditoriali meridionali, dei settori merceologici
nei quali esse operano, del fatturato, delle esportazioni,
della produttivita, dei costi, dell’indebitamento ¢

dei risultati economici. Con la pubblicazione di questi
dati, la Fondazione si propone di dare il proprio
contributo originale alla conoscenza della realta

del Mezzogiorno nella sua complessita e nella
connessione con I’andamento economico delle

altre grandi aree del Paese.

11 Sesto Rapporto (2008-2015) documenta il

perdurare della crisi delle attivita industriali del
Mezzogiorno, gia evidenziato nei precedenti Rapporti.
Ma esso indica anche che vi sono alcuni aspetti positivi
dell’attivita industriale del Mezzogiorno dei quali

si deve tener conto, sia per valutare esattamente la
situazione industriale, sia per disegnare gli interventi
piu appropriati di politica economica.
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FONDAZIONE UGO LA MALFA

La Fondazione Ugo La Malfa, ¢ stata costituita il 18 aprile 2001 e ha ottenuto il
riconoscimento giuridico il 6 novembre 2001. Essa fa seguito, nella sua attivita, all'Istituto
Ugo La Malfa, istituito nel 1980, per volonta degli eredi e di un gruppo di amici dello statista
fra i quali Francesco Cingano, Enrico Cuccia, Giovanni Spadolini, Leo Valiani. La
Fondazione ha ereditato dall'lstituto il patrimonio librario e archivistico, ulteriormente
accresciuto negli anni.

Le finalita della Fondazione Ugo La Malfa sono:

- Curare la raccolta e la pubblicazione in edizione critica di tutti gli scritti e discorsi di
Ugo La Malfa, ordinare, classificare e predisporre per l'utilizzazione archivistica i
documenti, gli appunti, i carteggi e i suoi scritti autografi.

- Promuovere, coordinare e sviluppare ricerche, pubblicazioni e documenti, studi e
convegni sulla politica, le istituzioni, l'economia dell'Italia repubblicana e sui problemi
della politica internazionale con particolare riferimento all'integrazione europea.

- Stimolare il contributo delle correnti di pensiero democratico - liberale alla ricerca di
soluzioni per il migliore funzionamento dello Stato e della societa italiana.

- Promuovere e organizzare attivita volte alla formazione extra scolastica della persona
mediante programmi di istruzione dei giovani e degli adulti e di aggiornamento del
personale docente.

La Biblioteca, che contiene circa 30.000 volumi, ¢ aperta al pubblico. Nel settembre 2015
la Fondazione ha acquisito, in dono dagli eredi, la biblioteca del professor Enzo Grilli che
comprende oltre 3.000 volumi di economia, storia economica e storia del pensiero politico.
Nella raccolta figurano numerose rare prime edizioni. E in corso l'inserimento sul catalogo
SBN.

L'Emeroteca conserva numerosi e rari periodici oltre alle principali riviste di storia
politica italiana. L'Archivio della Fondazione comprende il Fondo Ugo La Malfa,
fondamentale per ricostruire la storia italiana del secondo dopoguerra; il Fondo Partito
Repubblicano Italiano e altri Fondi relativi a personalita della politica e della cultura del XX
secolo.

Le attivita di approfondimento e di ricerca della Fondazione si svolgono attraverso
convegni, seminari e progetti speciali su temi relativi allo sviluppo economico e territoriale
e al progresso scientifico, sociale e civile del Paese.



Sul sito web www.fulm.org ¢ possibile seguire tutte le attivita della Fondazione,
attraverso 1 resoconti delle riunioni, dei seminari e dei convegni promossi e svolti. Il sito
contiene inoltre le pubblicazioni di membri e collaboratori e le ricerche della Fondazione; i
cataloghi della biblioteca sono consultabili online.

Dal 1985, la Fondazione pubblica gli Annali, giunti al XXX volume, dedicati a ricerche
e studi sulla storia italiana contemporanea. La Fondazione pubblica, inoltre, volumi e
rapporti sui temi oggetto delle sue attivita.
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PREFAZIONE
di Paolo Savona

Presidente della Fondazione

Il Rapporto che presentiamo, il sesto della serie, contiene informazioni dettagliate sui
conti delle imprese industriali in senso stretto e delle imprese di costruzione che altrove non
possono essere trovate neanche nelle istituzioni pubbliche. La lettura non ¢ agevole, ma esse
devono essere consultate se si vuole affrontare la realta delle industrie meridionali partendo
da dati concreti e non da ipotesi teoriche di quali obiettivi perseguire. Questa realta risulta
chiara: ove si esclude la presenza di pochi imprenditori privati di successo e, in minor
numero, di imprese pubbliche ben gestite, la storia dell'industria meridionale non ha piu
storia. Da anni.

La caduta del numero delle imprese industriali in senso stretto, iniziata nel 1992 con la
liquidazione di gran parte delle partecipazioni statali operanti nel Mezzogiorno e continuata
dal 2008 con la crisi internazionale, si ¢ complessivamente arrestata; ha anzi registrato un
piccolo aumento concentrato in Campania, che fa storia a s¢ anche perché ha raggiunto il
40% del totale delle unita operative. Puglia ¢ Sicilia, le altre due regioni con un'industria
relativamente significativa, non hanno invece superato le difficolta. I dati di insieme
confermano che la resistenza alla crisi delle imprese meridionali ha seguito i canoni classici
dell'aggiustamento in una economia di mercato: miglioramento di produttivita e maggiori
esportazioni in tutti i comparti e in tutte le dimensioni.

La produttivita resta pero inferiore di circa un quarto rispetto a quella che registrano le
imprese del Nord Ovest, prese a confronto perché le piu avanzate d'Italia. Il minor costo del
lavoro non compensa interamente la minore produttivita, una condizione che si riflette in un
pari ammontare sul ROI, la redditivita degli impianti. Poich¢ I'incidenza del costo del lavoro
sul valore aggiunto si ¢ portata su valori prossimi a quelli che registra il Nord Ovest, la
minore produttivita e redditivita non sembra si possa attribuire al comportamento del fattore
lavoro, il quale anzi fornisce un buon contributo alla sopravvivenza delle imprese industriali
meridionali accettando un salario inferiore a una equivalente prestazione produttiva.
L'attenzione si deve percio necessariamente concentrare sul comportamento del capitale, il
cui livello tecnologico oppure le capacita manageriali non sono evidentemente tali da
consentire 'innalzamento dei livelli di produttivita e, di conseguenza, il rendimento degli
impianti.

Sarebbero quindi le carenze di investimenti e il modo in cui essi sono gestiti a essere il
punto debole dell'industria meridionale e, di conseguenza, la variabile obiettivo che deve
perseguire la politica economica. Naturalmente esistono altri fattori - come la carenza di
infrastrutture di trasporto, l'invasivita e le rigidita della pubblica amministrazione e la natura
"chiusa" della societa meridionale - che incidono sulle scelte di investimento e, di
conseguenza sul ROE, il rendimento del capitale proprio investito; essendo questa la
variabile di rilievo per indurre nuove iniziative produttive che pongano fine alla mancanza
di storia occorre conoscere di piu dei dati strettamente produttivi. Poiché questo Rapporto si
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concentra principalmente sui raffronti della contabilita industriale, cogliendo dalla
contabilita finanziaria indicatori di sintesi degli effetti degli altri elementi del ritardo nella
crescita meridionale, esso andrebbe accompagnato da un'esatta identificazione delle
componenti esterne ai conti riguardanti la produzione in senso stretto. Queste informazioni
richiedono conoscenze specifiche da ottenere in altre sedi. L'unica che si puo trarre dalla
raccolta di dati riguarda l'incidenza delle imposte che si ¢ ulteriormente, anche se lievemente
ridotta per tutte le componenti dell'universo industriale. La tassazione non ¢ quindi una
componente rilevante della crisi, anche se rimane comparativamente elevata rispetto alle
industrie estere concorrenti. N¢ ha inciso sugli andamenti negativi la componente degli oneri
finanziari, anch'essa in riduzione presso tutte le componenti delle imprese meridionali, in
dimensione relativa, ma soprattutto in valore assoluto.

Pur consci che il passaggio dal ROI al ROE valutato attraverso i bilanci delle imprese fa
perdere significativita all'analisi delle condizioni dell'industria meridionale, i confronti qui
instaurati all'interno del territorio nazionale forniscono qualche informazione utile.
Insistiamo ancora una volta sul fatto che in una situazione in cui la distribuzione di frequenza
dei dati non ¢ normale, le medie perdono significato, ma vengono ancora calcolate per
consentire comparazioni con altre fonti che le usano. La piu importante informazione che
otteniamo dal confronto delle tre grandi aree considerate (Mezzogiorno, Nord-Ovest, Nord-
Est e Centro) ¢ che la remunerazione del capitale proprio ¢ inferiore di un punto o poco piu
rispetto al rendimento degli impianti, che consente di estendere il giudizio negativo al livello
e alla dinamica dei fattori esterni all'apparato industriale italiano. Da questa osservazione
nasce una vera e propria "questione industriale" generale, che si somma alla "questione
meridionale" e coinvolge lo Stato italiano e gli accordi europei piu di quanto non metta sotto
accusa il mercato, sul quale invece si appuntano le critiche dei cittadini; essa non ¢ un'accusa
nuova, ma ha il vantaggio di presentarsi cifrata, e suggerisce il tipo di scelte da fare per
sospingere la crescita del reddito e dell'occupazione dell'intero Paese. Le attuali politiche si
concentrano sul solo stimolo da imprimere agli investimenti agendo sul costo del lavoro e
sulla tassazione, mentre dovrebbero includere la rimozione dei fattori esterni alla
combinazione dei fattori produttivi che abbassano il ROE: trasporti, funzionamento e
incidenza della pubblica amministrazione nelle gestioni e¢ apertura dei mercati alla
concorrenza. Sono note le ragioni degli scarsi investimenti infrastrutturali, delle rigidita della
Pubblica Amministrazione e della natura di economia e, soprattutto, di societa chiusa
dell'ltalia; su di esse il dialogo tra la politica e i cittadini ¢ reso difficile da un clima sociale
che tende a interpretare la mancata crescita del PIL e dell'occupazione come una realta che
ruota esclusivamente attorno agli sperperi e agli abusi invece dei tre fattori indicati. Nel
Mezzogiorno questa interpretazione ¢ ancora piu diffusa e giustificano le omissioni
riguardanti i fattori principali della crisi indicati, mentre accreditano le scelte di sanare le
conseguenze della crisi attraverso interventi assistenziali; questi distolgono le risorse
pubbliche dalle scelte che creino opportunita tali da incoraggiare nuove intraprese produttive
e occupazione permanenti, creando un circolo vizioso tra solidarieta sociale e
disoccupazione. Pur avendo dimostrato di saper reagire alle difficolta dei mutamenti
geopolitici e della lunga crisi, operando sulle due componenti classiche della produttivita e
delle esportazioni, il rischio del Mezzogiorno ¢ l'adattamento alle politiche assistenziali che
consentono alla popolazione di vivere decentemente, senza perd progredire, restando ai
margini degli sviluppi del Paese e geopolitici.
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11 Rapporto tocca un altro aspetto delle condizioni di operativita delle industrie in senso
stretto che ha svolto e svolge un ruolo importante nella bassa crescita ed elevata
disoccupazione: il comportamento del credito letto dal lato delle imprese. che non individua
come tale i tratti del comportamento dell'offerta. La bassa crescita produttiva, i
miglioramenti della produttivita e del rendimento degli investimenti ha reso meno impellente
il fabbisogno di credito; tuttavia, le societa medio-grandi sono quelle che hanno ridotto
maggiormente l'indebitamento, mentre le medie I'hanno leggermente aumentato e quelle a
controllo estero, forse beneficiando del merito di credito assegnato alle case madri o del
credito estero, lo hanno fortemente incrementato. Le statistiche elaborate indicano che
l'industria meridionale non ha patito nel suo complesso gli effetti pro ciclici causati dalle
difficolta in cui si sono trovate a operare le banche.

Nel Rapporto manca invece una diagnosi distinta delle variabili esaminate per l'industria
delle costruzioni, che ha un ruolo importante anche nella dinamica dell'attivita industriale in
senso stretto per gli input che da essa trae. Le conoscenze statistiche in materia indicano che
gli acquisti del settore delle costruzioni toccano 18 settori industriali. La simbiosi tra le due
componenti dei bilanci elaborati non consente di appurare quale sia stato il riflesso
sull'industria in senso stretto della crisi delle costruzioni abitative, nascente dalla caduta dei
valori delle abitazioni dovute a errate tassazioni, difficolta di accesso al credito delle imprese
e delle famiglie, nonché le attitudini politiche negative circa l'uso del territorio. Nel
Mezzogiorno la numerosita delle imprese del settore ¢ elevata: oltre 200 mila unita contro le
oltre 140 dell'industria in senso stretto, quasi tutte manifatturiere (i dati su questo variabile
sono gli unici del Rapporto aggiornati al 2016). Va precisato che nei due comparti che
compongono l'industria in senso lato oltre la meta ¢ composta da ditte individuali, a
conferma della debolezza del quadro industriale meridionale. Rispetto all'inizio della crisi,
l'industria in senso stretto ha perso 36.636 unita, mentre le costruzioni hanno continuato a
crescere fino al 2010, per poi ridursi di 18.237 unita. Le difficolta in cui si sono trovare a
operare tutte le imprese industriali che hanno resistito alla crisi e 1'uscita dal mercato di oltre
50 mila imprese hanno incrementato le sofferenze del sistema bancario, ma i dati d'insieme
del credito non confermano le forti lamentele a esso rivolte, salvo ipotizzare che all'interno
vi sia stata una forte redistribuzione del credito; ¢ probabile che sia quanto accaduto a causa
delle valutazioni di merito particolarmente severe fatte dalle banche dopo 1'inizio della crisi
che hanno suggerito, almeno inizialmente, di ricorrere a un razionamento dell'offerta
generalizzato.

Le analisi che si susseguono sull'economia meridionale, non solo per il comparto
industriale, continuano a concentrarsi sulle variabili che riguardano i territori, i settori, le
dimensionali di impresa, nonché le distinzioni per sesso, per titolo di studio e per
preparazione professionale; abbondano le informazioni altrettante dettagliate sulla
disoccupazione e i benefici pubblici erogati a vario titolo, dall'assistenza sanitaria alle
erogazioni pensionistiche. Si conosce ogni dettaglio su queste variabili, ma ben poco sulla
produttivita, da cui dipendono la crescita, I'occupazione o la disoccupazione. Le ultime
conoscenze risalgono al 2006 e sono il prodotto di ricerche effettuate da economisti operanti
nel Gruppo Unicredit, quindi un'entita privata. Queste ricerche sono state soppresse a seguito
della crisi che ha colpito il settore bancario che, come consuetudine, reagisce riducendo
queste spese proprio nel momento in cui esse sono maggiormente necessarie. Questo
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Rapporto colma solo aspetti del problema piu generale degli andamenti della produttivita,
non sulle cause, che richiederebbero indagini specifiche affrontate dai centri pubblici o
sovvenzionati di raccolta statistica.

In conclusione, il percorso a ritroso della storia industriale meridionale si € arrestato, ma
non si intravedono significative forme di una sua ripresa.

SEGNALI CONTRASTANTI SULLCINDUSTRIA DEL MEZZOGIORNO
di Giorgio La Malfa

1. I dati piu significativi del Sesto Rapporto (2008-2015)

Come negli anni precedenti, il Rapporto FULM sulle imprese industriali del
Mezzogiorno contiene 4 serie di dati:

- la rilevazione, sulla base dei dati InfoCamere (Movimprese), del numero complessivo
delle imprese attive nel settore industriale nel Mezzogiorno e la ripartizione per attivita
esplicata e per tipologia di impresa per il periodo compreso fra il 2008 e giugno 2016
(Tabelle A);

- gli stati patrimoniali, i conti economici e gli indici piu significativi fra il 2008 e il 2105
di 135 imprese industriali aventi sede nel Mezzogiorno e facenti parte del coacervo di
imprese italiane di maggiori dimensioni annualmente elaborati da Mediobanca, divisi per
settore merceologico e per dimensione (Tabelle B e C);

- il censimento completo al dicembre 2014 delle imprese manifatturiere di media
dimensione (aventi un fatturato compreso fra 16 e 355 milioni di euro e un numero di
dipendenti compreso fra 50 e 499) con sede nel Mezzogiorno distinte per settore
merceologico e per localizzazione geografica, dei loro dati di stato patrimoniale e di conto
economico fra il 2008 e il 2014 con i relativi indici (Tabelle D ¢ E);

- il censimento dei principali insediamenti produttivi del Mezzogiorno, cio¢ degli
stabilimenti con piu di 500 dipendenti ripartiti per settore merceologico e localizzazione
geografica (Tabelle F).

Gli aspetti piu significativi che emergono dalla rilevazione di quest'anno in rapporto a
quelli degli anni precedenti sono i seguenti.

Imprese attive nel Mezzogiorno (Tabelle A)

Continua il fenomeno, gia osservato nei precedenti Rapporti, della riduzione del numero
complessivo delle imprese meridionali e, nello stesso tempo, della progressiva
trasformazione della loro forma giuridica. Fra il 2009 e il 2016 il numero totale di imprese
nel Mezzogiorno nel settore industriale in senso ampio (comprese le imprese di costruzioni)
¢ diminuito dell’8% da 378 mila imprese circa a 347 mila imprese. La diminuzione ¢ stata
leggermente piu marcata per il settore industriale in senso stretto, passato da circa 154 mila
unita a 141 mila circa con una riduzione dell’8,5%, mentre le imprese di costruzioni si sono
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ridotte del 7,7% passando da 223 mila circa a 206 mila circa. Per le imprese manifatturiere,
la diminuzione ¢ stata piu marcata, da 148 mila a 133 mila circa, con una riduzione del
10,2%.

E' altresi continuato il fenomeno della trasformazione giuridica delle imprese con un
aumento significativo delle societa di capitali sul totale delle imprese. Esse erano il 21,3%
del totale nel 2009 e sono divenute il 27,8%. Per l'industria nel suo complesso l'aumento del
numero delle societa di capitali fra il 2009 e il 2016 ¢ stato pari al 19,9%. L'incremento ¢
stato dovuto principalmente alle imprese di costruzioni cresciute del 22,2% e in misura piu
contenuta all'industria in senso stretto (+16,7%); le imprese manifatturiere sono cresciute del
12,6%.

La rilevazione InfoCamere non contiene dati relativi alla dimensione delle imprese
industriali censite. I confronto fra i dati delle Tabelle A e quelli delle Tabelle successive che
si riferiscono a poche centinaia di imprese medie, medio-grandi e grandi, conferma che nel
Mezzogiorno vi ¢ una enorme polverizzazione delle attivita produttive.

Aggregati dei bilanci delle principali societa del Mezzogiorno 2008-2015 (Tabelle B e C)

11 primo elemento da considerare in questo gruppo di Tabelle riguarda l'evoluzione della
condizione congiunturale delle imprese. Lo scorso anno notavamo che nel 2014 non si
poteva ancora considerare conclusa la crisi economica iniziata fra il 2008 e il 2009; il
fatturato 2014 risultava ancora inferiore a quello del 2008, anche se si manifestavano taluni
segnali positivi di ripresa delle esportazioni. I dati relativi al 2015 che emergono dalla
rilevazione di quest'anno confermano il sostanziale ricupero dei livelli di fatturato: da 48.248
milioni di euro nel 2008 a 47.801 milioni di euro nel 2015. Il dato puo essere letto
positivamente sotto il profilo dell'evoluzione congiunturale, ma non puo sottacersi che in
sostanza I'Italia e il Mezzogiorno hanno perduto 8 anni, al termine dei quali si raggiungono
i livelli produttivi gia toccati allo scoppiare della grande crisi internazionale, ma
naturalmente con livello di occupazione assai piu contenuto rispetto ai gia modesti livelli di
otto anni fa: il numero totale dei dipendenti delle 135 principali imprese industriali
meridionali comprese nel coacervo di Mediobanca ammontava a 77.239 unita nel 2008 e si
¢ ridotto a 72.089 unita nel 2015 con una flessione del 6,7%. Si nota peraltro un lievissimo
recupero dell'occupazione rispetto al 2014.

11 fatturato all'esportazione che era il 33,6% del fatturato nel 2008 ¢ stato nel 2015 pari
al 39,2%. La quota ¢ fortemente aumentata fra il 2014 e il 2015 (+2,8 p.p.). Evidentemente
ha operato positivamente la correzione della sopravalutazione dell'euro che ha avuto luogo a
partire dall'inizio del 2015 in coincidenza con I'inizio della politica del Quantitative Easing
della Banca Centrale Europea.

I risultati complessivi per queste imprese sono molto insoddisfacenti. In due soli esercizi
(2008 e 2010) si ¢ registrato un risultato positivo: + 114 milioni di euro nel 2008, + 596
milioni di euro nel 2010. Tutti gli altri esercizi si sono chiusi con perdite molto consistenti.
Seppur dimezzata rispetto al 2014, la perdita nel 2015 ¢ ammontata a 900 milioni di euro.
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Su quest'ultimo risultato pesa un sorprendente livello delle imposte pagate (942 milioni
euro), molto superiore ai livelli degli anni precedenti. Il fenomeno ¢ dovuto essenzialmente
al volume delle imposte pagate dalle societa appartenenti ai gruppi maggiori per le quali si
registra un aumento fra il 2014 e il 2015 di 968 milioni da +275 (credito d’imposta) a -693
milioni di euro. Per tutti gli altri gruppi di imprese, 'andamento del prelievo fiscale appare
molto piu regolare. E' possibile che questo peculiare andamento sia la conseguenza delle
normative fiscali in essere e della convenienza ad attribuire alle societa meridionali un carico
fiscale squilibrato a vantaggio dei bilanci delle societa non meridionali appartenenti agli
stessi gruppi.

Quanto infine alla situazione debitoria si registra un forte peggioramento nel corso del
periodo considerato. Come si vede dalla Tabella B.1. di pag. 22, nel 2008 il passivo a media
e lunga scadenza era pari al 10,4% del fatturato, mentre l'attivo corrente netto era pari
all'l,6% del fatturato. Nel 2015 il passivo a m/l scadenza ¢ salito al 19% del fatturato, mentre
l'attivo corrente ¢ stato pari al 1,1 % del fatturato. Il peggioramento ¢ collegato al forte
aumento del peso sul fatturato dei debiti finanziari a m/l scadenza dal 4% del 2008 al 10,6%.

Le societa medio-grandi e medie hanno andamenti piu soddisfacenti in generale ed anche
in termini di risultati netti. Per le societa medio-grandi il fatturato 2015 ¢ sui massimi di tutto
il periodo considerato (fatta eccezione per il 2013), con un aumento fra il 2008 e il 2015 del
17% circa. Il fatturato all'esportazione risulta in fortissimo aumento fra il 2008 e il 2015
(+44%). In rapporto al fatturato totale, le esportazioni sono cresciute dal 23,9 del 2008 al
29,4. Pur essendo aumentata la quota delle esportazioni nell'ultimo anno, l'aumento ¢
inferiore percentualmente a quello registrato per le societa nel loro complesso. Il risultato
netto (dopo le imposte) ¢ stato pari, nel 2015, a 278,2 milioni di euro, rispetto a 259,1 milioni
nel 2008. Ma ¢ molto forte il miglioramento rispetto al 2014 (da 77,6 milioni di euro a 278,2
milioni di euro nel 2015).

Circa l'indebitamento di questo gruppo di imprese, il passivo a m/l scadenza, pari a 799
milioni di euro nel 2008 aveva in contropartita un attivo corrente netto pari a 667 milioni di
euro, cosicché il saldo (passivita m/l scadenza - attivo corrente netto) era dell'ordine di 132
milioni di euro pari al 3% circa del fatturato. A fine 2015, il passivo a m/l scadenza
ammontava a 1.560 milioni di euro a fronte del quale vi era un attivo netto pari a 837 milioni
di euro. In rapporto al fatturato si tratta del 14% circa. Il peggioramento ¢ essenzialmente
dovuto a un forte aumento dei debiti finanziari saliti al 24,7% del fatturato.

Quanto alle medie imprese, che nel coacervo preso in esame da Mediobanca, sono 50,
esse mostrano un fatturato in aumento rispetto al 2008 del 4%. La quota delle esportazioni
sul fatturato cresce dal 31% al 32,3%, che ¢ all'incirca il rapporto registrato nel 2009. 11
risultato netto di 67,1 milioni di euro ¢ inferiore al 2009, quando fu di 95,7 milioni di euro,
ma lievemente superiore al livello del 2008 e 2010 (rispettivamente 66,6 ¢ 67,3 milioni di
euro).

Quanto alla situazione finanziaria di questo gruppo di imprese, nel 2008 a fronte di un
passivo a m/l scadenza per 511 milioni di euro, vi era un attivo corrente netto pari 431 milioni
di euro con un saldo negativo di 80 milioni di euro, pari al 2,4% del fatturato. A fine 2015 le
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passivita a m/I scadenza ammontavano a 535 milioni di euro a fronte delle quali vi era un attivo
corrente netto per 419 milioni di euro, con un saldo negativo pari a 117 milioni di euro. In
percentuale del fatturato si tratta del 3,4% circa. Per questo gruppo di imprese si registra un
aumento dei debiti finanziari a m/l scadenza di 20 milioni di euro (6% circa).

Nelle Tabelle C vi ¢ un certo numero di indici calcolati per questo gruppo di imprese,
raffrontati con gli indici relativi all'insieme delle imprese esaminate da Mediobanca,
raggruppate fra imprese del Nord Ovest e del Nord Est-Centro.

Il primo raffronto rilevante riguarda il valore aggiunto per dipendente, che ¢ un indicatore
della produttivita del lavoro (pag. 48). Per il totale delle societa industriali italiane (escluse
quelle meridionali qui considerate) la produttivita media ¢ passata da 83 migliaia di euro per
dipendente nel 2008 a 84,4 migliaia nel 2015. Le societa del Nord Est-Centro, nel 2015,
salgono a 87,4 migliaia rispetto a quelle del Nord Ovest che si fermano a 81,1 migliaia per
dipendente. La produttivita delle imprese meridionali si colloca invece a 66,2 migliaia per
dipendente. Vi ¢ una forte crescita rispetto al 2008, quando la produttivita per queste imprese
era pari a 56,9 migliaia per dipendente, ma il divario era e resta molto forte. Vale la pena di
notare, pero, che le imprese medio-grandi del Mezzogiorno hanno una produttivita media
esattamente eguale alla media delle imprese del resto del Paese (84,0), mentre la produttivita
delle medie imprese (i cui risultati, peraltro, sono, come si ¢ visto, positivi) ¢ pari a 63,1
migliaia per dipendente, lievemente inferiore alla media delle imprese meridionali. Lo scarto
nella produttivita ¢ in parte compensato dal piu contenuto costo del lavoro nel Mezzogiorno
(52,7 migliaia per dipendente nel 2015 rispetto a 58,1 migliaia per le imprese del resto del
Paese). L'effetto complessivo di questi due andamenti si sostanzia in una maggiore incidenza
di 11 punti percentuali circa del costo del lavoro sul valore aggiunto nelle imprese
meridionali (pag. 49): 79,6% nel 2015, rispetto a 68,8%. Si noti peraltro che per le societa
medio-grandi del Mezzogiorno la situazione si presenta in modo molto diverso: esse hanno
un'incidenza del costo del lavoro sul fatturato pari al 56,8% rispetto al 68,8% delle imprese
del resto del Paese, di gran lunga il risultato piu interessante che emerge dalla rilevazione di
quest'anno.

I dati del ROE e del ROI (Tabella C., pag 56) riflettono questi andamenti. Nella media
delle imprese considerate, il ROI delle imprese meridionali € pari al 6,6% rispetto a un 8,3%
delle imprese del resto del Paese, ma le societa meridionali medio-grandi hanno il piu elevato
ritorno fra tutte le imprese (10,1%), superiore quindi anche ai risultati delle imprese del resto
del Paese.

Censimento delle medie imprese del Mezzogiorno 2008-2014 (Tabelle D ed E)

Come si vede dalla Tavola 1, nel 2014 vi erano nelle 8 regioni del Mezzogiorno 263
imprese di media dimensione, in lieve aumento rispetto al 2013, ma in forte diminuzione
rispetto al 2008 quando ne erano state censite 360. La presenza delle medie imprese si
concentra essenzialmente in tre delle 8 regioni del Mezzogiorno; la Campania, la Puglia e
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Localizzazione delle medie imprese in Italia nel 2014

Figura 1

g .

N.B.: La differente colorazione fa riferimento alle macro-aree geografiche italiane.
Fonte: Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing.
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I'Abruzzo in cui nel 2014 erano localizzate 203 sulle 263 imprese medie: Campania 107 in
crescita rispetto al 2013, la Puglia con 48 imprese, in calo rispetto al 2013 e I'Abruzzo con
48 imprese, lo stesso numero dell'anno precedente.

In Sicilia sono state censite 29 imprese e 12 in Sardegna. Le restanti 19 si trovano in
Molise, Basilicata e Calabria. La Figura 1 sintetizza questa ripartizione territoriale e i punti
rossi indicano la localizzazione delle medie imprese nel Mezzogiorno. La Figura 2 da il
quadro della situazione nazionale.

Tavola 1 - Distribuzione territoriale delle medie imprese del Mezzogiorno (unita)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mezzogiorno 360 296 307 313 288 255 263
Abruzzo 81 61 66 65 57 48 48
Campania 115 98 107 106 103 95 107
Puglia 68 57 60 62 56 53 48
Sicilia 51 43 37 37 34 31 29
Sardegna 17 16 15 15 14 11 12
Altre Regioni 28 21 22 28 24 17 19

Societa appartenenti ad ASI
(Aree di Sviluppo Industriale) 186 155 154 155 137 116 127

2014, in %

7.2
4,6 |
_\ 182

11,0
_\ = Abruzzo
= Campania
= Puglia
= Sicilia
= Sardegna
/ = Altre Regioni
18,3
\40,7
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La Tavola 2 pone a confronto la situazione delle medie imprese nel Mezzogiorno con il
quadro nazionale. Nel 2008 vi erano in Italia 4.102 imprese medie che si sono ridotte
progressivamente a 3.334 nel 2014. Nel periodo corrispondente le imprese medie del
Mezzogiorno si sono ridotte da 360 a 263. Nel 2008 le imprese meridionali erano 1'8,8% del
totale; sono ora il 7,9% del totale. Nella parte inferiore della Tavola vengono analizzate le
causali del movimento nel numero di imprese.

Tavola 2 - Dinamica dell'universo delle medie imprese (2008-2014)

Saldo
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008-2014

Italia
Totale 4102 3345 3568 3748 3577 3307 3334
Variazione =757 4223 +180 -171 =270 +27 -768
Turnover (%) -18,5 +6,7 +5,0 -4,6 -7,5 +0,8 -18,7
Mezzogiorno
Totale 360 296 307 313 288 255 263
Variazione -64 +11 +6 -25 -33 +8 -97
Turnover (%) -17,8 +3,7 +2,0 =80 -11,5 +3,1 -26,9

Causali del movimento cumulato (2008-2014)

Italia Mezzogiorno

Crescita dalla piccola dimensione +1877 +191
Ritorno alla piccola dimensione -1995 -201
Crescita verso la grande dimensione =251 221
Ritorno dalla grande dimensione +141 +10
Acquisizione o perdita della proprieta italiana -41 -4
Fallimenti e procedure concorsuali -400 -50
Altri movimenti (di cui: nuove costituzioni) -99 (+73) =22 (+6)
Saldo -768 -97
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Passando all'analisi dei conti economici e degli stati patrimoniali, si osserva (Tabella D.
1, pagg. 60-63) che le 263 imprese censite avevano a fine 2014 un fatturato di 10.591 milioni
di euro, rispetto a un fatturato di 13.332 milioni di euro nel 2008. La perdita percentuale nel
corso dei 7 anni trascorsi ¢ dell'ordine del 20%. Vale la pena di notare che per le maggiori
fra queste medie imprese - cio¢ per le 50 incluse, ad insieme chiuso, nel coacervo di
Mediobanca - vi ¢ stato un pieno recupero del fatturato.

Quanto alle esportazioni, esse hanno avuto un andamento piu favorevole del fatturato,
tale da consentire il sostanziale recupero del livello del 2008. Se nel 2008 le esportazioni
rappresentavano il 22,9% del fatturato, nel 2014 esse sono salite al 28,2%.

A fine 2014 il risultato netto delle 263 imprese medie meridionali era pari a 258 milioni
di euro, in forte crescita sia rispetto all'inizio del periodo, sia rispetto al 2013. Forte ¢ stata
la riduzione della mano d'opera occupata, scesa dalle 43.927 unita del 2008 a poco piu di
31.000 unita nel 2014 con una flessione del 29% circa.

Circa la situazione finanziaria di questo gruppo di imprese, essa appare in netto
miglioramento rispetto alla prima parte del periodo (Tabella D.1 pag 62-63). L'attivo
corrente netto ¢ cresciuto da 965 milioni di euro nel 2008 a circa 1.385 milioni di euro nel
2014, mentre il passivo a m/l scadenza ¢ diminuito da 2.368 milioni di euro a 1.770 milioni
di euro nel 2014. T debiti finanziari a m/l scadenza sono, a loro volta, scesi da 1.614 milioni
di euro nel 2008 a 1.221 milioni di euro nel 2014. A questa data i debiti finanziari a m/I
scadenza rappresentano circa I'11,5% del fatturato, in calo rispetto al 12,1 dell'inizio del
periodo.

Passando all'esame degli indici costruiti sui dati di bilancio, si nota (Tabella E.2) che la
produttivita media delle medie imprese meridionali ¢ di 9 punti inferiore a quelle delle
analoghe imprese del resto del Paese, ma essa ¢ largamente compensata dal minore costo del
lavoro per dipendente. Di conseguenza l'incidenza dei costi del lavoro sul valore aggiunto ¢
sostanzialmente eguale fra il Mezzogiorno e il resto del Paese.

Si vedano a questo proposito le Tavole 3 - 4 e 5 che illustrano questi dati.

XVIII.

Tavola 3 - Produttivita nominale per dipendente (migliaia di euro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mezzogiorno 47,6 48.4 50,1 49,7 49,1 54,2 59,4
Totale Italia 57,3 53,8 57,9 60,0 59,7 64,3 68,0
(escluso Mezzogiorno)
Nord Ovest 60,3 56,2 61,4 63,8 64,0 68,2 72,2
Nord Est e Centro 54,8 52,0 55,3 57,0 56,3 61,1 64,7
70 A
60 -
50 A
40 -
30 A
20 A
10 A
0 T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
® Mezzogiorno W Totale Italia (escluso Mezzogiorno) = Nord Ovest Nord Est e Centro
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Tavola 4 - Costo del lavoro per dipendente (migliaia di euro)

2008

2009

2010

2011 2012

2013

2014

Mezzogiorno 36,8

Totale Italia 41,6
(escluso Mezzogiorno)

Nord Ovest 42,8
Nord Est e Centro 40,8

37,1
41,1

s

42,3
40,2

38,4
43,2

44,6
42,1

39,7 40,2
44,6 45,3

46,1 47,0
43,5 44,0

40,6
46,5

48,1
45,3

0 - T
2008 2009

® Mezzogiorno

T

2010

T

2011

® Totale Italia (escluso Mezzogiorno)

2012 2013

= Nord Ovest

42,1
47,7

49,3
46,5

1l

2014

Nord Est e Centro

Tavola S - Incidenza % del costo del lavoro sul valore aggiunto

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mezzogiorno 77,3 76,7 76,8 80,0 81,9 74,9 70,9
Totale Italia 72,7 76,3 74,5 74,4 75,9 72,4 70,2
(escluso Mezzogiorno)
Nord Ovest 70,9 75,1 72,7 72,2 73,3 70,5 68,3
Nord Est e Centro 74,3 77,3 76,1 76,2 78,2 74,0 71,8
85 -
75 -
65 -
55 -
45 -
35 -
25 -
15 4
5
-5 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014

® Mezzogiorno

® Totale Italia (escluso Mezzogiorno)

= Nord Ovest Nord Est e Centro
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Gli esiti dell'indagine di quest'anno confermano un'osservazione avanzata lo scorso anno
e cio¢ che mentre il patrimonio industriale del Mezzogiorno non solo ¢ modesto, ma tende a
restringersi progressivamente, anno dopo anno, gli esiti economici dell'attivita industriale nel
Mezzogiorno sono tutt'altro che insoddisfacenti e confermano che la localizzazione
meridionale non comporta costi aggiuntivi tali da renderla in partenza deficitaria. Sarebbe
bene che questi dati, che non sono sufficientemente noti, formassero oggetto di una
riflessione attenta da parte delle classi dirigenti del Paese.

Tavola 6 - Redditivita dell'investimento (Roi) %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mezzogiorno 5,5 5,6 5,6 49 4,5 6,4 7,7
Totale Italia 9,0 6,8 7,6 8,0 7,5 8,8 9,8
(escluso Mezzogiorno)
Nord Ovest 9,9 72 83 8.8 83 9,4 10,3
Nord Est e Centro 8.3 6,4 7,1 7,3 6,8 8,3 9,2
12 4
10 -
8 4
6 4
4 4
2 4
0 - T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
® Mezzogiorno = Totale Italia (escluso Mezzogiorno) = Nord Ovest Nord Est e Centro
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Tavola 7 - Redditivita del capitale proprio (Roe) %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mezzogiorno 2,0 1,3 1,4 -0,9 0,9 2,2 7,0
Totale Italia 52 3,5 53 5,4 52 6,7 8,5
(escluso Mezzogiorno)
Nord Ovest 5.8 3,6 5,9 6,5 5,9 7,2 9,0
Nord Est e Centro 4.7 3,4 4.7 4.4 4.6 6,2 8,1
10 4
8 4

1l

2008 2009

2

2010

.2011

® Mezzogiorno ® Totale Italia (escluso Mezzogiorno)

2012

= Nord Ovest

2013

1)

2014

Nord Est e Centro
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1 grandi insediamenti produttivi nel Mezzogiorno 2010-2015 (Tabelle F)

In questa parte dell'indagine sono pubblicati i dati sugli insediamenti produttivi nelle
regioni meridionali con piu di 499 dipendenti, indipendentemente da che si tratti di
insediamenti facenti capo a imprese meridionali o no. I dati sono raccolti rivolgendosi a
queste realta produttive e chiedendo informazioni sull’attivita e sul numero di dipendenti.
Per quanto condotta con uno sforzo di accuratezza e di completezza, l'indagine pud non
essere completa. I numeri che ne scaturiscono, pero, danno un quadro sostanzialmente
esauriente della situazione dell'occupazione nel Mezzogiorno negli insediamenti di maggiori
dimensioni. Come si vede dai dati di pagg. 158-159, al 31 dicembre 2015 risultavano esservi
circa 81.000 dipendenti ripartiti in 49 stabilimenti. Campania, Abruzzo, Puglia, ma anche
Sicilia rappresentano la quasi totalita dell'occupazione.

Tavola 8 - Distribuzione territoriale dell’occupazione nei grandi stabilimenti nel 2014

Puglia 24.370
Campania 18.800
Abruzzo 14.728
Sicilia 9.433
Basilicata 7.748
Sardegna 3.228
Molise 2.456
Totale 80.763
in %

4.0

i
= Puglia
= Campania
= Abruzzo
= Sicilia
11,7 Basilicata
= Sardegna

= Molise

18,2/
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2. Alcune considerazioni conclusive.

Cominciamo con i dati dell'occupazione industriale: sommando 1'occupazione al 31
dicembre 2014 nelle 263 medie imprese meridionali, pari a 31.088 unita all'occupazione
rilevata negli insediamenti con piu di 499 dipendenti alla stessa data, pari a 82.764, si ottiene
la cifra di 113.852 addetti agli insediamenti industriali delle 8 regioni del Mezzogiorno. A
questa cifra andrebbero aggiunti gli addetti a medie o piccole imprese facenti capo a gruppi
non meridionali o esteri che non sono contenuti nel censimento, oltre che, ovviamente le
imprese piccole e piccolissime e quelle irregolari.

E' accettabile che in una vasta area del Paese con oltre 20 milioni di abitanti,
l'occupazione industriale "regolare" in imprese in grado di stare sui mercati in modo
competitivo sia dell'ordine delle 150.000 unita? Ma questa domanda assume un ulteriore
significato alla luce dei dati di conto economico che sono stati presentati nelle pagine
precedenti. Se emerge che l'industria localizzata nel Mezzogiorno produce risultati non
diversi e in qualche caso migliori di quelli delle imprese localizzate nel resto del Paese, il
tema dell'industrializzazione del Mezzogiorno non appare piu come un obiettivo astratto
contro il quale vi sono i dati della realta economica. La mancanza di iniziative industriali nel
Mezzogiorno appare invece come il frutto di antichi pregiudizi, mancanza di conoscenza dei
dati reali e, da parte delle autorita pubbliche, disinteresse e incapacita ad affrontare un
problema che avrebbe in sé tutte le possibilita di essere risolto in modo soddisfacente.

Nel precedente Rapporto, abbiamo proposto al Governo e alle regioni di prendere in
considerazione l'ipotesi di rivisitare l'idea dei poli territoriali di sviluppo, di individuare cio¢
in ogni regione uno o al massimo, nelle regioni piu grandi, due poli nei quali richiamare le
imprese industriali dal resto del Paese e dall'estero, provvedendo queste aree di tutte le
infrastrutture necessarie - collegamenti efficienti stradali e ferroviari, elettricita, metano,
banda larga etc. - dei servizi a cominciare dalle banche e dall'informatica; dei collegamenti
con le Universita del territorio. Abbiamo anche sottolineato che il problema della sicurezza
dalle inframettenze deve essere adeguatamente affrontato.

Una delle precondizioni per sviluppare un piano di questo genere era una determinazione
da parte del Governo a riprendere il dossier del Mezzogiorno, rinunciando agli inutili e
costosi patti territoriali che non hanno prodotto e non producono alcuna iniziativa destinata
a durare nel tempo. La decisione dell'attuale Governo di creare un Ministero per il
Mezzogiorno, per quanto indebolita dal fatto di non avere assegnato al titolare di questo
incarico la segreteria del CIPE, puo essere un passo nella giusta direzione. Vorremmo
pensare che la costituzione del Ministero sia stata anche l'effetto dell'attenzione che la
Fondazione La Malfa ha prestato e presta a questi problemi e l'insistenza sulla necessita di
restituire centralita al problema del Mezzogiorno ed anche sulla necessita, per farlo, di
individuare un punto di riferimento in seno al Governo, nel quale accorpare, in vista del loro
riordino, tutte le diverse provvidenze previste a favore del Mezzogiorno e dal quale fare
ripartire una riflessione ordinata su questa che era e rimane la grande questione irrisolta della
vita italiana.
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ALCUNE CIFRE SUL MEZZOGIORNO

1. Le tendenze demografiche

di Gabriele Barbaresco

Il quadro demografico del Mezzogiorno segnala un tasso di crescita naturale della
popolazione che appare costantemente declinante dal 2003 (+1%o) al 2015 (-2%o). 11
passaggio a tassi negativi rappresenta una rottura significativa per il Mezzogiorno poiché
esso aveva registrato movimenti positivi durante il primo decennio del nuovo millennio,
distinguendosi in questo dal dato nazionale gia deficitario da lunga data (-2,7%o il saldo del
2015). Anche il saldo migratorio del Mezzogiorno ha chiuso in negativo il 2015, portando a
una decrescita totale della popolazione pari al -3%o, cifra che si confronta con il -2,1%o
dell'ltalia che ha beneficiato di un flusso migratorio positivo (+0,5%o). Sempre nel 2015,
alcune regioni del Mezzogiorno hanno riportato contrazioni della popolazione complessiva
ben superiori alla media dell'area di appartenenza: si tratta della Basilicata (-5,1%o), del
Molise (-4,2%o), dell' Abruzzo (-3,8%o) ¢ della Sicilia (-3,5%o). Solo la Campania presenta un

saldo sensibilmente meno negativo (-1,8%o) (Tab. 1).

Tab. 1 - Dinamica demografica (2003-2015, anni alterni, per mille abitanti)

Abruzzo 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) 9,/ 4,7 11,5 3,8 2,6 18,9 —
Tasso di crescita

naturale (b) -2,1 -1,8 -1,8 -2,4 -2,2 -2,7 -3,9
Tasso di crescita

totale (at+b) 7,0 3,0 9,7 1,3 0,4 16,2 -3,8
Campania 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) 0,9 2,7 -0,1 -0,2 -0,9 17,1 -0,8
Tasso di crescita

naturale (b) 2,8 2,4 2,2 1,6 0,8 0,1 -1,0
Tasso di crescita

totale (a+b) 3,7 -0,3 2,2 1,4 -0,1 17,2 -1,8
Puglia 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) -0,3 -1,3 1,2 0,4 -0,6 10,2 -1,2
Tasso di crescita

naturale (b) 15 1,4 0,9 0,6 — -0,6 -1,9
Tasso di crescita

totale (at+b) 1,2 0,1 2,1 1,0 -0,6 9,7 -3,2
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Sicilia 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) 0,6 -0,7 2,5 1,4 -0,2 19,8 -1,6
Tasso di crescita

naturale (b) 0,7 0,8 02 -0,1 -0,6 -1,0 -1,9
Tasso di crescita

totale (atb) 1,2 0,1 2,7 1,4 -0,7 18,8 -3,5
Sardegna 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) 1,3 1,4 3,1 0,2 -0,4 16,2 02
Tasso di crescita

naturale (b) -0,6 -0,5 -0,5 -0,9 -1,3 -2,0 -3,3
Tasso di crescita

totale (a+b) 0,7 0,8 2,5 -0,8 -1,6 14,2 -3,1
Molise 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) 2,7 -0,5 4,3 -1,0 0,5 85 1,2
Tasso di crescita

naturale (b) -2,9 -3,2 -2,9 -3,5 -4,0 -4,1 -5,4
Tasso di crescita

totale (at+b) -0,2 -3,7 1,4 -4,5 -3,5 4,4 -4,2
Basilicata 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) -0,9 -4,0 — -2,5 -0,7 7,0 -1,1
Tasso di crescita

naturale (b) -0,6 -1,4 -1,4 -1,6 -2,3 -3,2 -4,0
Tasso di crescita

totale (a+b) -1,6 -5.4 -1,5 -4,1 -3,0 3,8 =51
Calabria 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) -0,4 -5,6 3,3 -1,9 -1,5 12,4 -1,1
Tasso di crescita

naturale (b) 0,3 — — -0,4 -0,7 -1,1 -2,0
Tasso di crescita

totale (at+b) -0,1 -5,6 33 -2,3 -2,3 11,3 -3,1
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Mezzogiorno 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Saldo migratorio (a) 1,0 -1,4 2,2 0,3 -0,4 15,6 -1,0
Tasso di crescita

naturale (b) 1,0 0,9 0,6 0,2 -0,3 -0,9 -2,0
Tasso di crescita

totale (at+b) 2,0 -0,5 2,8 0,5 -0,8 14,7 -3,0
Italia 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Saldo migratorio (a) 7,/ 35 7.5 3,6 27 19,7 0,5
Tasso di crescita

naturale (b) -0,7 -0,2 -0,1 -0,4 -0,8 -1,4 -2,7
Tasso di crescita

totale (a+b) 6,4 33 7,3 3,2 IRY 18,2 2,1

Istat, Indicatori demografici, www.dati.istat.it.

Alla riduzione della popolazione si ¢ accompagnato il suo invecchiamento: nel
Mezzogiorno la quota giovanile (0-14 anni) segue da molto tempo un crinale discendente che
non trova riscontro nel dato nazionale solo debolmente cedente. Nel 2002 la fascia giovanile
appariva nel Mezzogiorno piu elevata rispetto al dato nazionale (16,8% contro 14,2%), ma a
fine 2016 il vantaggio si ¢ dissolto e il quadro complessivo appare nella sostanza parificato
(14% contro 13,7%). Abruzzo (12,7%), Basilicata (12,5%) e Molise (11,7%) tornano a
segnalarsi per i valori pit modesti, cui si aggiunge il dato della Sardegna (11,8%). Anche in
base a questo parametro la dinamica demografica della Campania sembra un po' meno
avversa (15,2% nel 2016) (Graf. 1). L'indice di vecchiaia della popolazione segue un sentiero
speculare ¢ la forbice tra Italia ¢ Mezzogiorno tende a ridursi a svantaggio di quest'ultimo.
Permane tuttavia un certo margine di vantaggio, poiché la popolazione ultra
sessantacinquenne del Mezzogiorno ¢ ancora inferiore alla media nazionale: nel 2016 si
contano al Sud circa 140 'anziani' (=65 anni) per 100 'giovani' (<14 anni), rapporto che nel
Mezzogiorno ¢ poco sopra a 140 (Graf. 2) (!). Qui sono il Molise (201), la Sardegna (188) ¢
1'Abruzzo (180) a subire gli squilibri piu evidenti. Balza certamente all'occhio il fatto che nel
2002 la proporzione tra i due gruppi d'eta era ancora paritetica nel Mezzogiorno (97).

(1) L'indice di vecchiaia ¢ ottenuto dividendo il numero d'individui con eta uguale o superiore a 65 anni per il
numero di quanti non hanno piu di 14 anni. In tal modo si determina il numero di anziani ogni 100 giovani.
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Graf. 1 - Quota della popolazione giovanile nel Mezzogiorno e in Italia (0-14 anni, 2002-2016)
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5 3, X

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Abruzzo 139 138 13,7 13,5 134 133 132 132 13,1 13,1 13,0 13,0 129 128 127
Campania 18,5 183 180 178 175 173 170 168 166 164 16,1 159 157 155 152

Puglia 167 165 162 160 158 155 153 151 150 148 146 145 143 140 138
Sicilia 171 169 166 164 162 159 157 155 153 151 149 148 146 145 143
Sardegna 138 136 134 131 129 127 126 124 124 123 122 122 12,1 119 118
Molise 143 140 138 136 134 132 130 128 126 126 125 123 12,1 11,9 117

Basilicata 156 154 151 148 145 142 139 138 136 134 133 131 129 127 125
Calabria 166 163 159 156 153 151 148 146 145 143 141 140 139 138 136

Mezzogiorno 168 166 163 16,1 159 156 154 152 150 149 147 146 144 142 140
Italia 142 142 142 141 141 141 141 141 141 141 140 140 139 138 137

Istat, Indicatori demografici, www.dati.istat.it.

Graf. 2 - Indice di vecchiaia della popolazione nel Mezzogiorno e in Italia (2002-2016)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Abruzzo 1472 1501 1526 156,1 159,1 161,5 1621 1629 1639 1644 167,6 1700 1725 1762 180,1
Campania 77,2 794 81,6 844 872 897 921 945 961 985 1027 1064 1094 1134 1173
Puglia 957 990 1024 1061 1100 1136 1170 120,1 122,6 1260 1303 1346 1399 1459 1515
Sicilia 992 101,7 1044 1077 1112 1140 1166 1188 1207 123,1 1270 1310 1342 137,6 1414
Sardegna 1168 121, 1255 131,5 137,7 1431 1478 1522 1560 1603 1646 1692 1744 180,7 1879
Molise 1482 1524 1559 160,7 1649 167.8 1697 1711 1738 1751 1783 1833 1893 1960 2014
Basilicata 1193 1239 128,1 1329 1380 1412 1443 1465 1485 1508 1542 1586 1642 1703 1757
Calabria 1030 1071 1109 1155 1197 1229 1255 1280 1294 1312 1356 1393 1425 1469 1508
Mezzogiorno 969 998 1028 1064 1100 1131 1158 1184 1204 1230 127,1 131,01 1348 1393 1438
Italia 131,7 1335 1357 138,1 140,6 1423 1434 144,1 1448 1457 1486 1514 1541 1577 1614

Istat, Indicatori demografici, www.dati.istat.it.

La criticita complessiva del quadro demografico del Mezzogiorno appare suffragata dal
tasso di natalita, poiché la sua maggiore prolificita si ¢ velocemente esaurita tra il 2002
(10,1%0) e il 2006 (9,7%0) e di li in poi essa ¢ ulteriormente calata seguendo in modo
pedissequo il dato nazionale, per terminare nel 2015 all'8,1%o (Graf. 3).

Graf. 3 - Tasso di natalita della popolazione del Mezzogiorno e dell'ltalia (2002-2015, per
mille abitanti)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Abruzzo 8.4 8,6 8,7 8,7 8,6 8.8 9,0 8,7 9,0 8,7 8,5 82 79 7,7
Campania 114 114 114 109 109 108 106 104 101 98 95 91 87 87
Puglia 10,0 9,9 10,1 9,6 9.4 9,5 9,5 9.4 9,2 89 8,6 83 8,1 7,7
Sicilia 103 105 104 102 1001 99 100 99 96 94 93 88 88 85
Sardegna 8,1 83 8,0 8,1 8,1 8,2 82 82 82 79 7,6 72 6,9 6,7
Molise 8,1 82 8,0 7.9 7,7 7.9 79 7.5 8,0 7,6 74 72 7,0 7,0
Basilicata 92 89 89 83 84 83 84 81 79 77 718 11 11 712
Calabria 9.2 9,4 9.4 9,2 9.3 9,2 9,1 9,2 9,1 8.8 8,7 85 83 83
Mezzogiorno 10,1 10,1 10,1 9.8 9,7 9,7 9,7 9,6 9,4 9,1 8,9 85 83 8,1
Italia 94 95 98 96 96 97 98 96 95 92 90 85 83 80

Istat, Indicatori demografici, www.dati.istat.it.
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2. Pil e attivita produttive

La dinamica recente del Pil del Sud e Isole manifesta qualche sintomo di miglioramento,
tanto in termini assoluti che rispetto alla tendenza nazionale (Tab. 2). Nel 2015 il Pil del
Mezzogiorno ¢ cresciuto dell'l,1%, superando l'incremento nazionale fermatosi al +0,7%.
Solo la Campania (-0,1%) e la Sardegna (-0,7%) non sono riuscite ad agganciare questa
ripresa, mentre appaiono degne di nota le crescite che hanno interessato la Basilicata (+4,1%),
I'Abruzzo (+2,6%) e la Sicilia (+2,1%), nel primo caso grazie alla vivacita del settore
automotive sollecitato dal cospicuo aumento delle esportazioni verso gli Stati Uniti. I dati
positivi del 2015 non valgono a compensare la negativita di quelli piu lontani segnati da sette
anni consecutivi di calo prima del 2015, tanto che il bilancio post-crisi (2007-2015) ha
consegnato a Sud e Isole un regresso medio annuo dell'l,6%, piu pesante di quello italiano
(-1%). La modesta reattivita delle economie meridionali e insulari era gia evidente prima della
grande crisi (2000-2007), quando il Mezzogiorno si ¢ mosso su tassi di crescita medi annui
pari alla meta di quelli, gia di per s¢é modesti, realizzati dall'intero Paese (0,6% contro 1,2%).

Al di la delle specificita regionali, il risultato nel 2015 del Mezzogiorno va ascritto a due
driver principali: I'annata favorevole del settore agricolo e la buona intonazione del turismo
internazionale, favorito dall'instabilita geopolitica della costa meridionale del Mediterraneo,
che ha prodotto spillover significativi su commercio, pubblici esercizi e trasporti. A cio si
aggiunga che il Mezzogiorno ha beneficiato nel 2015 di un “aumento eccezionale degli
investimenti pubblici, connesso con la chiusura, a fine 2015, del ciclo di Programmazione
comunitaria 2007-2013” (Banca d'ltalia, Economie regionali, Dicembre 2016, pag. 7).

L'analisi dei dati piu recenti relativi al 2016 autorizza a ritenere che possa permanere
l'abbrivio espansivo del 2015. Secondo I'Istat, nei primi nove mesi del 2016, ad esempio,
l'occupazione nel Mezzogiorno ¢ aumentata dell'l,8%. Resta tuttavia la spiacevole
sensazione che i dati positivi che via via emergono siano il frutto di dinamiche contingenti e
sporadiche e che quindi sia aleatoria la loro riproposizione in futuro.

Tab. 2 - Variazione % annua del Pil (2000-2015)

2000-07 2007-15 2013 2014 2015
Abruzzo +0,6 -0,6 -2,6 -0,9 +2,6
Campania +0,8 -2,0 -2,7 +0,1 -0,1
Puglia +0,3 -1,2 2,8 — +1,2
Sicilia +0,8 -1,7 -2,3 -2,6 +2,1
Sardegna +0,9 -1,5 -3.3 -0,8 -0,7
Molise +0,7 -2,8 -7,2 -0,7 +0,9
Basilicata -0,1 -0,8 +2,4 -1,1 +4,1
Calabria +0,5 -1,7 -3,2 -0,8 +1,1
Mezzogiorno +0,6 -1,6 -2,7 -0,8 +1,1
Italia +1,2 -1,0 -1,7 +0,1 +0,7

Banca d'ltalia, Economie regionali, dicembre 2016.
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Tab. 3 - Incidenze del valore aggiunto del Mezzogiorno (2014-2015)

Mezzogiorno In % sul proprio
in % del totale totale
Italia (2015)
Mezzo- entro
2014 2015 giorno CNord
Tutte le attivita 22,7 22,8 100,0 100,0
Agricoltura, silvicoltura e pesca 39,0 41,3 4,1 1,7
Industria in senso stretto 14,0 13,8 114 20,9
Costruzioni 24,5 25,2 53 4,6
Servizi 24,3 24,4 79,3 72,8
di cui:
Commercio, logistica, servizi Ict 22,5 23,0 24,4 24,1
Attivita finanziarie, assicurative,
immobiliari e professionali 20,4 20,2 25,7 30,1
Amministrazione pubblica e altri servizi 31,7 318 29,2 18,5

Istat, Valore aggiunto per branca di attivita, dicembre 2016.

Nel 2015 il valore aggiunto del Sud e Isole rappresenta il 23% di quello nazionale, stabile
sul 2014 (Tab. 3). Vi ¢ un evidente sovrappeso nel Mezzogiorno delle attivita agricole che
valgono il 41,3% del valore aggiunto nazionale del settore (in crescita dal 39% del 2014),
mentre appare inadeguato l'apporto delle attivita industriali in senso stretto (13,8% nel
2015). Per contro sono i servizi principalmente riconducibili alla Pubblica Amministrazione
ad avere una rappresentativita nazionale superiore a quella della dimensione complessiva
dell'economia del Mezzogiorno (31,8% nel 2015).

Tab. 4 - Variazione % del valore aggiunto, valori correnti (2015-2014)

Mezzo- Centro
giorno Nord
Tutte le attivita +1,7 +1,2
Agricoltura, silvicoltura e pesca +11,7 +1,5
Industria in senso stretto +1,0 +2,7
Costruzioni +3,0 -0,9
Servizi +1,3 +0,9
di cui:
Commercio, logistica, servizi Ict +4,3 +1,2
Attivita finanziarie, assicurative, immobiliari e professionali -0,3 +1,2
Amministrazione pubblica e altri servizi +0,2 -0,1
Istat, Valore aggiunto per branca di attivita, dicembre 2016.
XXXIII



Con riferimento alla dinamica settoriale del valore aggiunto, i dati del 2015 relativi al
Mezzogiorno mettono in luce (Tab. 4):

a. la poderosa crescita del comparto agricolo (+11,7% a valori correnti), molto
superiore di quella assai pit modesta del Centro Nord (+1,5%);

b. la scadente dinamica dell'industria (+1%) che ha segnato una ripresa all'incirca
pari a un terzo di quella del resto del Paese (+2,7%);

c. l'andamento in controtendenza del settore delle costruzioni (+3% contro il
-0,9% del Centro Nord), da ricondurre al gia menzionato ¢ anomalo afflusso di
investimenti pubblici (+12% le sole opere pubbliche nel Mezzogiorno nel
2015);

d. la migliore perfomance dei servizi (pubblici e privati), il cui progresso nell'ltalia
Meridionale e Insulare, seppure non eclatante (+1,3%), eccede quella del resto
d'Italia (+0,9%);

e. la buona dinamica del commercio, della logistica e dei trasporti (+4,3% contro
+1,2%) a valle del buon andamento turistico.

La crescita dell'agricoltura insiste su un settore che nel Mezzogiorno rappresenta una
porzione del valore aggiunto piu che doppia rispetto a quella del Centro Nord (4,1% contro
1,7%, Tab. 3), ma evidentemente incapace di incidere in modo significativo
sull'andamento dell'area, anche tenuto conto della sua insufficiente proiezione
internazionale: pur rappresentando il 41% del valore aggiunto agricolo italiano, la
produzione meridionale contribuisce per meno del 30% alle esportazioni domestiche
(Ismea-Svimez, Rapporto sull'agricoltura del Mezzogiorno, dicembre 2016). Inoltre, la
perfomance agricola appare scostante nel tempo, poiché condizionata sia da fattori
climatici sia dall'ampia volatilita delle quotazioni internazionali. Cio rende difficoltosa la
pianificazione di piu lungo periodo e induce prudenza nelle decisioni d'investimento. Basti
qui ricordare che i dati relativi ai primi nove mesi del 2016 segnano una nuova flessione
delle esportazioni agricole del Mezzogiorno (-2,2% sul corrispondente periodo del 2015),
mentre il dato nazionale segna un ulteriore progresso (+1,6%). Altre riserve riguardano il
settore delle costruzioni (5,3% contro 4,6% 1’incidenza del suo valore aggiunto), tanto pit
che esse dipendono in buona misura dalla domanda pubblica. Il dato tuttavia
maggiormente indicativo della struttura economica del Mezzogiorno ¢ dato
dall'insufficiente consistenza dell'attivita industriale (11,4% contro il 20,9% del Centro
Nord) che lascia spazio all'abnorme incidenza dei servizi diversi, per lo piu rappresentati
da quelli della Pubblica Amministrazione (29,2% contro 18,5%), sui quali gravano ben
noti problemi di misurazione (in quanto tipicamente non-market) e di valutazione dei
livelli di efficienza e qualita.
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3. Le imprese

I dati d'impresa appaiono coerenti con quanto sopra delineato. Rinviando ad altra
sezione di questo Rapporto per le evidenze sulla demografia, ci si limita qui a notare che
il fatturato delle aziende del Mezzogiorno con almeno 20 addetti ha chiuso il 2015 con un
incremento del 5,3%, cifra che si confronta con il 3,8% dell'intero territorio nazionale.
Inoltre, se nel 2014 il numero d'imprese in utile nel Mezzogiorno segnava una percentuale
del 57,4%, in ritardo sul dato nazionale pari al 61,7%, nel 2015 il divario si ¢ in parte
colmato (66,3% contro 68,8%). Nell'industria in senso stretto, 'aumento delle vendite si &
fermato nel Mezzogiorno al 2,2% (con il 65,7% delle aziende in utile), mentre il dato
italiano riporta una crescita del 2,8% (70,9% delle imprese in utile). Il quadro si inverte
passando ai servizi privati non finanziari: le imprese del Mezzogiorno sono cresciute del
7,7% contro il 4,9% nazionale e la loro quota in utile (66,6%) coincide con il dato medio
italiano (66,7%) (Tab. 5).

Tab. 5 - Fatturato e redditivita (imprese con almeno 20 addetti)
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Industria in Servizi privati
Totale
senso stretto non finanziari
Mezzogiorno
Var. % del fatturato +0,4 +2,2 -0,5 +7,7 -0,1 +5,3

Quota % imprese in utile 57,2 65,7 57,6 66,6 57,4 66,3
Italia

Var. % del fatturato +0,7 +2,8 -0,2 +4,9 +0,3 +3,8

Quota % imprese in utile 62,8 70,9 60,7 66,7 61,7 68,8

Banca d’Italia, Economie regionali, giugno 2016.

I dati reddituali offerti dalle statistiche ufficiali alla data di redazione di questa nota
sono fermi al 2014. Essi indicano che i margini operativi delle imprese del Mezzogiorno
sono attardati sul resto del Paese, ma non in misura cosi ampia (Mol/attivo al 5,2% contro
il 5,9%), e che in alcune regioni vi ¢ un dato migliore o allineato a quello nazionale
(Abruzzo: 6,9%; Campania: 5,9%), come si evince dalla Tab. 6. In generale, lo scarto che
separava il Mezzogiorno dalla media italiana nel 2007 (5,8% contro 7,4%) appare in

riduzione nel 2014.
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Tab. 6 - Indicatori di redditivita

2007 2013 2014 2007 2013 2014
Mol / attivo in % Roa - Return on asset in %

Abruzzo 7,0 6,2 6,9 43 3,4 3,9
Campania 5,1 4,6 5,9 3,5 2,0 3,4
Puglia 5.4 4,1 4.4 33 1,3 1,6
Sicilia 6,3 5,5 4,7 3.8 2,8 1,7
Sardegna 7,0 29 2,1 5,4 0,3 -0,2
Molise 73 1,7 4,7 50 2,1 1,9
Basilicata 5,7 53 4,5 2,6 2,5 1,5
Calabria4,8 39 4,6 2,7 1,7 2,1
Mezzogiorno 5,8 4.8 52 3,8 2,1 2,5
Italia 7.4 5,6 59 54 3.4 3.8

Banca d'Italia, Economie regionali, giugno 2016.

Tab. 7 - Indicatori di struttura finanziaria e servizio del debito
2007 2013 2014 2007 2013 2014

Debiti Finanziari/ Capitale investito in % Oneri finanziari / Mol in %

Abruzzo 58,0 53,0 487 27,6 31,1 18,8
Campania 580 534 51,6 34,1 279 21,6
Puglia 59,4 604 595 342 374 309
Sicilia 555 534 50,2 274 253 272
Sardegna 56,3 439 469 23,0 364 556
Molise 558 624 583 29,1 86,7 273
Basilicata SI,LL 479 474 26,8 20,1 240
Calabria 61,8 60,9 589 354 379 332
Mezzogiorno 58,1 54,6 51,9 30,1 29,3 24,8
Italia 53,8 51,4 493 242 24,1 214

Banca d'Italia, Economie regionali, giugno 2016.
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Sempre con anno terminale al 2014, la struttura finanziaria (Tab. 7) delle imprese del
Mezzogiorno sembra convergere verso quella, che resta piu virtuosa, del totale italiano: il
rapporto tra debito finanziario e capitale investito vedeva nel 2007 il Sud e Isole al 58,1%,
I'Italia al 53,8%; nel 2014 il Mezzogiorno si ¢ portato al 51,9%, livello prossimo al dato
nazionale (49,3%). Coerentemente l'onere del servizio del debito oneroso, che vedeva nel
2007 le imprese del Sud e Isole destinare il 30,1% del proprio margine industriale al
pagamento degli interessi passivi (24,2% la quota per I'Italia), si ¢ ridotto al 24,8% anche in
questo caso avvicinando il riferimento nazionale (21,4%).

4. Apertura ai mercati internazionali e bilancia commerciale del Sud

L'apertura ai mercati internazionali resta un nodo irrisolto per l'economia del
Mezzogiorno. Il grado di apertura commerciale del settore manifatturiero indica da tempo una
condizione di isolamento del Mezzogiorno: la somma delle esportazioni e delle importazioni
di beni intermedi rispetto al Pil ¢ pari al 13,3% contro il 35,5% del Centro Nord (2).

La quota di imprese con almeno 20 addetti che esporta (margine estensivo) ¢ pari al 97%
nel Nord Ovest, al 96% nel Nord Est, al 91% nel Centro, ma cade al 77% nel Mezzogiorno.
Ugualmente insoddisfacente appare il margine intensivo: nel Centro Nord la quota di
esportazioni raggiunge il 39% del fatturato delle imprese contro il 24% del Mezzogiorno. I
differenziali sono in parte legati alla lontananza fisica dai mercati di sbocco, in parte al
contesto ambientale e alla dotazione di fattori produttivi afferenti il capitale umano e sociale.
Con riferimento ai primi nove mesi del 2016 le esportazioni a prezzi correnti del
Mezzogiorno hanno segnato un aumento dello 0,2% sul corrispondente periodo del 2015,
mentre il dato nazionale ha riportato un progresso dello 0,5%. Nel valutare la perfomance
esportativa del Mezzogiorno vi sono alcuni rilevanti fattori geografici settoriali di cui tenere
conto. In primo luogo, I'ltalia Meridionale ha riportato una variazione positiva molto
accentuata, pari al 10,6%, mentre quella Insulare ha subito una profonda flessione del 21,3%,
tanto che i due movimenti si sono annullati nel dato del Mezzogiorno (Tab. 8).

(2) Istat, Indicatori territoriali, 20 febbraio 2017.
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Tab. 8 - Esportazioni regionali (cumulato dei primi tre mesi del 2016)

9M 2015 9M 2016 Var. %
€ mil.

Abruzzo 5.470 6.130 +12,1
Basilicata 1.893 3.343 +76,6
Calabria 264 298 +13,1
Campania 7.253 7.356 +1,4
Molise 296 430 +45,3
Puglia 5.942 5.799 -24
Sardegna 3.723 2.928 21,4
Sicilia 6.510 5.130 -21,2
Mezzogiorno 31.352 31.414 +0,2
Meridione 21.118 23.355 +10,6
Isole 10.234 8.059 -21,3
Italia 306.200 307.764 +0,5

Istat, Conti economici territoriali, dicembre 2016.

Tab. 9 - Esportazioni regionali: variazioni % nei primi nove mesi del 2016

Mezzogiorno Italia

Prodotti petroliferi -28,0 -25,5
Mezzi di trasporto +29,6 +4,7
di cui: autoveicoli +47,1 +4,2
Totale +0,2 +0,5

Istat, Conti economici territoriali, dicembre 2016.

Venendo ai dati settoriali, si ricorda che nel Mezzogiorno il 16% del valore esportato ¢
ancora rappresentato dai prodotti petroliferi, nonostante essi abbiano registrato nel periodo
in esame una contrazione del 28%. Al netto della loro caduta, le esportazioni del
Mezzogiorno sono cresciute dell'8,6%. Tale dato a sua volta ¢ condizionato per circa i due
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terzi del totale dall'andamento della Basilicata e dalle vicende dell'insediamento
automobilistico di Melfi che ha portato l'intero Mezzogiorno a segnare un aumento di
esportazioni nel settore (essenzialmente verso gli Stati Uniti) pari al 47,1% (Tab. 9),
portando il peso del settore al 18,3% delle esportazioni del Mezzogiorno.

5. Alcune considerazioni di sintesi

L'ampiezza e la longevita del dibattito sul Mezzogiorno d'Italia sono tali da scoraggiare
qualunque velleita di aggiungere altro inchiostro al tema. Quanto segue mira quindi solo a
riprendere alcuni temi gia introdotti nel dibattito e che appaiono coerenti con il quadro
fattuale emerso dalle pagine precedenti.

Esso pare suggerire due riflessioni: il Mezzogiorno non ce la fa senza industria (e
soprattutto manifattura) e I'lItalia non ce la fa senza il Sud.

Il primo assunto ¢ suffragato dalla composizione del valore aggiunto nel Mezzogiorno:
solo il 17% riviene da attivita industriali (comprese le costruzioni). Tutto il resto ¢
appannaggio dei servizi: da quelli commerciali a quelli finanziari fino a quelli della Pubblica
Amministrazione che da sola vale almeno un quarto del totale, molto oltre il peso che essa ha
nel Centro Nord. La seconda proposizione origina dalla constatazione che, lasciando il Sud
fermo al tenore manifatturiero attuale, per centrare l'obiettivo del 20% medio nazionale di
peso manifatturiero previsto dall'Industrial Compact al 2020, il Centro Nord dovrebbe
accrescere la propria attivita di oltre un terzo, per raggiungere il 24%. Ci si limita qui a
ricordare che la Germania (prima manifattura europea) arriva al 23% circa. Dovremmo quindi
avere due terzi dell'ltalia con una densita manifatturiera simile alla Germania.

Ma, al di la dei traguardi cui ci sollecita I'Europa, pare piu rilevante sottolineare 1'ipoteca
che l'inconsistente attivita manifatturiera del Mezzogiorno pone sul futuro di quell'area: “We
document that individuals who grew up in areas with high density of firms are more likely,
as adults, to become entrepreneurs, controlling for the density of firms in their current
location. Conditional on becoming entrepreneurs, the same individuals are also more likely
to be successful entrepreneurs, as measured by business income or firm productivity. (...)
Strikingly, firm density at entrepreneur's young age is more important than current firm
density for business performance”(3). Questo lapidario risultato empirico suggerisce almeno
due considerazioni. In primo luogo, se ¢ vero, come gia notava Marshall con riferimento ai
distretti, che “i misteri dell'industria non sono pitu tali; ¢ come se stessero nell'aria, e i fanciulli
ne apprendono molti inconsapevolmente”, allora le poche risorse al servizio del rilancio del

(3) Guiso L. et al., Learning Entrepreneurship from Other Entrepreneurs?, mimeo, 2016.
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Mezzogiorno dovrebbero essere canalizzate verso quelle esperienze imprenditoriali che,
nonostante tutto, si sono spontaneamente sviluppate in loco. Esse non mancano, per quanto
annacquate in dati aggregati mediamente scadenti, e certamente non coincidono con quelle
fallimentari originate dal velleitario tentativo di “trapiantare” iniziative estranee al contesto
(4). E' uno degli assunti della “nuova programmazione” a suo tempo promossa da Fabrizio
Barca con la finalita di “smettere di trattare il Sud come un caso speciale e iniziare ad
affrontare i suoi problemi a livello regionale e locale con I'obiettivo di valorizzare la sua
diversita e le potenzialita del capitale umano” (5). Intenti alla fine frustrati, ma non privi - a
nostro avviso - di fondamento.

(4) 11 cui effetto ¢ stato una sterile “modernizzazione passiva”, ricordata da ultimo da Emanuele Felice, Ascesa e
declino - Storia economica d'ltalia, 11 Mulino, 2015.

(5) Davis I. A., Un caso unico o un caso universale? La questione meridionale in prospettiva transnazionale, Bancaria,
2-2016.
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Le aree rosse della cartografia che precede indicano la presenza di medie imprese a
maggiore propensione all'export (¢). Per quanto piu rade nel Mezzogiorno, alcune
significative concentrazioni sono riferibili alle province del napoletano-casertano e del
barese. Non a caso, queste due citta metropolitane del Mezzogiorno generano un valore
aggiunto industriale aggregato superiore a 10 miliardi di euro, non lontano da quello del
torinese (12 miliardi). La conurbazione di Napoli-Caserta (7 miliardi) ¢ poco distante da
quella di Firenze-Prato (8 miliardi) ed equivalente a quella di Bologna (7 miliardi) (7).

La seconda osservazione, non necessariamente contraddittoria con la prima, prende atto
del fatto che i dati complessivi del Mezzogiorno (economici, socio-culturali, strutturali,
formativi) appaiono talmente deteriorati che anche a essi bisogna porre mano. La vastita dei
temi sul tappeto obbliga, ancora una volta, a essere selettivi. Tra i molti ritardi se ne
propongono tre, pur molto diversi tra loro:

1. Ritardo formativo, che si manifesta ab ovo gia con riferimento alla scuola per l'infanzia
e prosegue successivamente, come emerge dai dati sull'alto tasso di abbandono
scolastico nelle scuole secondarie superiori del Mezzogiorno. E' sforzo improbo
aggredire un problema cosi complesso che evidentemente origina da altri ancora piu
vasti (ruolo della famiglia, qualita delle istituzioni, capitale sociale, ecc.), ma
certamente non concorre al miglioramento del quadro pianificare l'offerta scolastica su
scala nazionale e indifferenziata, in base a un rapporto fisso tra studenti e insegnanti
che andrebbe invece significativamente abbassato nelle scuole del Mezzogiorno per
garantire una qualita formativa piu incisiva. E anche i criteri di selezione del corpo
docente dovrebbero favorire la canalizzazione dei piu esperti verso le scuole del
Mezzogiorno. Perché cio avvenga occorrerebbe - e questo ci riporta malinconicamente
a limiti nazionali e non solo regionali - una valutazione oggettiva dei risultati degli
insegnanti che il sistema Invalsi non appare in grado di assolvere, anche per scarsita di
risorse materiali. Non cosi all'estero, dove l'Ofsted inglese o la Direction de
['évaluation francese sono dotati di governance e mezzi organizzativi adeguati;

2. Dinamica demografica, che insieme con la produttivita (Pil per occupato) e
l'occupazione (occupati su popolazione attiva) concorre alla formazione della
ricchezza. Sono fin troppo noti i dati sull'occupazione del Mezzogiorno per
menzionarli in questa sede; quanto alla produttivita, il ritardo del Mezzogiorno ¢
superiore del 30% rispetto al Centro Italia e del 50% rispetto al Nord (8); la demografia
infine, come documentato, non aiuta. Se consideriamo che in un modello @ /a Mankiw-
Romer-Weil il catching up delle aree arretrate ¢ innescato anche dal tasso di
scolarizzazione e dalla crescita della popolazione, il quadro appare desolante (°);

(6) Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing.
(7) Mef, Documento di economia e finanza 2016, Allegato Strategia per le infrastrutture di trasporto e logistica, pag. 22.
(8) Istat, Archivio unico degli indicatori regionali, valore aggiunto manifatturiero per dipendente.

(9) Ricolfi L., L'enigma della crescita, Oscar Mondadori, 2014.
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3. Mancato sfruttamento dei “talenti” di cui il Sud ¢ dotato. Fa specie constatare che nel
turismo il Mezzogiorno accusi un ritardo sul resto d'Italia tanto in termini di giorni
presenza per abitante che di produttivita. A parita di perimetro costiero, ma enorme
diversita di dotazione paesaggistico-culturale, le Isole Baleari attraggono volumi
turistici 11 volte superiori a quelli della Sicilia e dalla Germania partono oltre 520 voli
low cost per le Baleari, circa 260 per la Sicilia.

A margine di queste considerazioni, ¢ opportuno tornare brevemente sul tema della
formazione in quanto strettamente connesso alla nozione di capitale “sociale” o “civico”
a la Putnam, inteso come risorsa della collettivita che si collega al senso civico, al rispetto
delle regole della convivenza collettiva e alla fiducia generalizzata e istituzionale. Le
elaborazioni della Fondazione Res mostrano che il capitale civico non ¢ una nozione astratta
pertinente la sfera della civile convivenza e della buona costumanza, ma si traduce in
comportamenti economicamente virtuosi, quale la propensione a collaborare tra aziende:
nelle regioni del Mezzogiorno, dove il tessuto fiduciario e partecipativo appare lacerato,
prevalgono forme di individualismo e isolazionismo imprenditoriale che contrastano con una
delle piu riconosciute leve competitive, l'agire in rete o filiera (19).

A chiusura di questa nota, cercando di essere epigrafici pur su un tema di tale vastita,
proviamo a rispondere - con parole non nostre - ed un poco di domande di fondo sulla
questione meridionale italiana:

1. La questione meridionale rappresenta un unicum internazionale?

Almeno in origine, certamente no: “Alla fine del ventesimo secolo, le disparita in termini
di ricchezza e di occupazione tra Nord e Sud d'Italia non erano maggiori di quelle di quelle
tra Londra e il resto del Regno Unito, o tra il Nord fiammingo e il Sud francofono del Belgio.
In Spagna, Germania, Grecia le disparita erano altrettanto evidenti”. Ma, a consuntivo, ¢
stato un unicum, soprattutto per la sua longevita, tenuto conto che: “(...) le regioni del Sud
non solo hanno ottenuto risultati peggiori rispetto al resto d'Italia, ma hanno anche segnato
il passo rispetto a quegli Stati con cui venivano spesso messe a confronto venti anni fa. Dalla
crisi, molti dei Paesi dell'Europa orientale, la stessa Germania orientale, la Spagna, il
Portogallo e persino I'Irlanda, hanno mostrato segnali di ripresa. Ma non il
Mezzogiorno”(11).

2. E ora, che fare?

Innanzitutto, avere chiaro cosa non fare. E rinviamo alle efficaci sintesi realizzate dalla
Banca d'Italia (12). Dopodiché la soluzione ¢ semplice, purché vengano sciolti i nodi di cui
al punto precedente: “Si tratta di reimpostare norme e prassi antiche. Spostando l'enfasi dalla
(10) Fondazione Res, Collaborare per crescere, Donzelli Editore, 2014, pag. 176.

(11) Davis J. A., Ibidem

(12) Tra le altre, Banca d'Italia, L'industria meridionale e la crisi, Questioni di Economia e Finanza n. 194, luglio 2013,
pagg. 61 e ss.
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quantita delle risorse alla qualita dei risultati e facendo fruttare le risorse che ci sono gia, che
i bilanci pubblici trasferiscono dalle aree piu ricche” (13). Per una proposta meno apodittica
e piu articolata, si rinvia all'analisi di Giorgio La Malfa, la cui premessa ¢ che “le misure di
politica economica non possono essere diffuse su tutto il territorio del Mezzogiorno: bisogna
individuare pochi - essenzialmente uno per ogni regione - poli di attrazione e di
localizzazione degli investimenti che presentino e garantiscano condizioni particolarmente
favorevoli ai nuovi insediamenti industriali” (14).

(13) Draghi M., 1l Mezzogiorno e la politica economica dell'ltalia, Intervento d'apertura del Governatore della Banca
d'Italia, Seminari e Convegni, n. 4, giugno 2010.

(14) Fondazione Ugo La Malfa, Le imprese industriali del Mezzogiorno, 2008-2014 - Quinto Rapporto, dicembre 2015.
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TABELLE STATISTICHE

a cura dell’Area Studi Mediobanca



NOTA METODOLOGICA

La sezione comprende alcune informazioni sulle grandi e medie imprese presenti nel
Mezzogiorno: la numerosita complessiva delle unita attive nell’industria, i dati aggregati dei
bilanci delle societa industriali aventi sede nel Mezzogiorno e un elenco dei principali
insediamenti produttivi. Per Mezzogiorno si intendono le otto regioni meridionali e per
industria si intende 1’industria in senso stretto (attivita minerarie, manifatturiere, di
produzione e distribuzione di petrolio, energia elettrica e gas, fornitura di acqua e servizi
ambientali in genere) e le costruzioni.

Le tabelle sulla numerosita delle imprese (Tabelle A) sono desunte da una rielaborazione di
Movimprese, pubblicazione che InfoCamere cura sulla dinamica trimestrale della nati-mortalita
aziendale per conto dell’Unioncamere analizzando gli archivi di tutte le Camere di Commercio
italiane. I dati coprono gli anni dal 2008 al 2015 e ’aggiornamento a fine giugno 2016. Le serie
statistiche risentono di una discontinuita prodotta dal passaggio dalla classificazione Ateco
2002 a quella Ateco 2007. Per comodita, i dati 2009 sono riportati in entrambe le versioni.

I dati aggregati dei bilanci delle societa industriali aventi sede legale nel Mezzogiorno
derivano dalla banca-dati dell’Area Studi Mediobanca. Questa contiene due distinte serie
storiche: quella delle principali societa italiane sino al 2015 e quella delle medie imprese
prodotta nell’indagine censuaria annuale Mediobanca-Unioncamere su questa categoria di
aziende; il dato piu recente qui ¢ il 2014. La metodologia di elaborazione di entrambe le serie
¢ la stessa (si rimanda all’ultima edizione dei “Dati cumulativi”).

I dati sulle principali societa aventi sede nel Mezzogiorno (Tabelle B) riguardano 135
unita, coprono il periodo 2008-2015 e sono appropriati a descrivere la dinamica dei
fenomeni. Vengono riportate una tabella con il totale generale e altre quattro tabelle con
aggregati compilati in base alla dimensione delle imprese: 19 societa appartenenti ai gruppi
maggiori (fatturato superiore a 2.999 milioni di euro), 35 societa a controllo estero,
31 societa medio-grandi, 50 medie imprese. Gli aggregati sono elaborati con ’ottica
dell’insieme chiuso e quindi comprendono attivita omogenee temporalmente negli otto anni
considerati. Le imprese aggregate operano nell’industria in generale. A valere su questi
aggregati, un successivo gruppo di tabelle (Tabelle C) riporta i principali indici relativi al
Mezzogiorno e al resto del Paese.

Le Tabelle D riportano gli aggregati, con natura aperta, di tutte le medie imprese
manifatturiere aventi sede nel Mezzogiorno. 11 carattere censuario di questi dati consente di
ripartirli sia geograficamente che per settore e localizzazione. Lesercizio di riferimento pit
recente ¢ il 2014; le imprese sono 263. Vengono presentate tabelle con il totale generale e il
dettaglio per cinque regioni (omesse Molise, Basilicata e Calabria per scarsa numerosita),
per settore di attivita (alimentare-bevande, beni per la persona e la casa [tessile,
abbigliamento, pelli, legno e mobili, lavorazione di minerali non metalliferi, gioielli], carta
e stampa, chimico-farmaceutico, meccanico-elettronico, metallurgico) e per tipo di
localizzazione (ASI - Aree di Sviluppo Industriale, distretti industriali, altri sistemi
produttivi locali, altre aree).



11 gruppo di Tabelle E riporta i principali indici relativi al Mezzogiorno e al resto del
Paese.

I principali insediamenti produttivi nel Mezzogiorno sono riportati nella Tabella F. I dati
derivano da un’apposita indagine su questionario volta a rilevare gli stabilimenti con piu di
499 dipendenti.

Per quanto riguarda la classificazione delle imprese valgono i seguenti criteri:

Imprese per dimensione — medie: dal 2013 16-355 milioni di fatturato, 50-499
dipendenti, assetto proprietario autonomo; imprese medio-grandi: le aziende che superano i
limiti delle medie imprese senza oltrepassare la soglia di 2.999 milioni di fatturato; gruppi
maggiori: gruppi a controllo italiano il cui fatturato consolidato mondiale superi i 2.999
milioni.

Imprese per settore — Ateco 2007.

. . . eys o goe . . . . )
Distretti — sono definiti come specificato nell’indagine Mediobanca-Unioncamere .

ASI — Aree di Sviluppo Industriale designate a destinazione d’uso produttiva dagli
strumenti di pianificazione del territorio. Vengono gestite da Consorzi aventi natura di enti
pubblici economici a cui partecipano gli enti territoriali interessati.

Le societa aventi sede nel Mezzogiorno presentano bilanci che possono comprendere
attivita produttive svolte al di fuori del Mezzogiorno; questo caso si ritiene poco
significativo. Per contro, societa aventi sede al di fuori del Mezzogiorno possono detenere
importanti attivita produttive nel meridione; questa fattispecie € la ragione per la quale ¢ stata
aggiunta la tabella con i principali insediamenti.

Pubblicazioni di riferimento:
Mediobanca, Dati cumulativi di 2060 societa italiane (2016); agosto 2016.
Mediobanca e Unioncamere, Le medie imprese industriali italiane (2005-2014); maggio 2016.

(1) v. https://www.mbres.it/sites/default/files/resources/download_it/appendice_mi2016.pdf

A
Industria:

numero di imprese attive nel Mezzogiorno
2008-2016

Fonte: elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati InfoCamere, Movimprese



A.1 - CLASSIFICAZIONE PER SETTORE

Totale Imprese

Industria in SENSO Sttt .....oeevevereverrieiririieeeeieieieieens

Estrazione di minerali .................cccoeveeoeninnennne.

MORIfAHUFQ ...

Energia, acqua e gas ..

Costruzioni ............

Totale industria

Societa di capitali

Industria in SENSO StrEttO .....cceveverererrirrrireiereeeieiereerinas

Estrazione di minerali ................ccccocevvninoeicnnnnnns

MARIFALIUFG ...

Energia, acqua e gas .................c.ccccccoeveveviicnnnnnn.

Costruzioni ............

Totale industria

Societa di persone

Industria in SENSO SO .....ovvevevevererrieiririieeeeieieieieas

Estrazione di minerali ...............c.ccccoevecevenineennns.

Manifattura

Energia, acqua € @as ..............cccceceveneeniocnininnienns

Costruzioni ............

Totale industria

Ateco 2002

2008 2009
177.861 177.073
1.691 1.619
174.940 174.035
1.230 1.419
218.253 220.052
396.114 397.125

2008 2009
32.936 34.948
662 658
.490 33.329
784 961
40.940 44.864
73.876 79.812

2008 2009
32.757 33.203
336 329
32.276 32.733
145 141
25.436 25.438
58.193 58.641

Ateco 2007
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
154.415 152.824 150.102 147.696 145.420 143.173 142.031 141.225
1.618 1.586 1.527 1.465 1.406 1.391 1.366 1.352
148.467 146.639 143.604 140.813 138.181 135.582 134.187 133.308
4.330 4.599 4.971 5418 5.833 6.200 6.478 6.565
223.274 224.401 223.571 221.021 215.074 210.408 207.933 206.164
377.689 377.225 373.673 368.717 360.494 353.581 349.964 347.389
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
34.127 35.508 36.052 36.424 37.203 38.216 39.436 39.838
659 681 685 681 667 680 689 689
31.343 32.456 32.708 32.792 33.249 33.993 34.971 35.289
2.125 2.371 2.659 2.951 3.287 3.543 3.776 3.860
46.450 49.102 51.099 52.034 53.006 54.387 56.200 56.775
80.577 84.610 87.151 88.458 90.209 92.603 95.636 96.613
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ®
28.906 28.824 28.110 27.459 26.782 26.024 25.331 25.033
328 314 297 284 273 264 255 251
28.007 27.935 27.230 26.580 25.908 25.144 24.459 24.163
571 575 583 595 601 616 617 619
25.823 25.686 25.087 24.445 23.508 22.372 21.295 20.952
54.729 54.510 53.197 51.904 50.290 48.396 46.626 45.985
segue
7.



segue: A.1

Ditte individuali

Industria in Senso Sretto .......ccoeoveueeririeeeirireeceees
Estrazione di minerali ...............cccovvveevenineeeenns.

Manifattura ..............

Energia, acqua € gas .................cccccovevecvuccnincncnne.

COSIUZION .ottt

Totale industria ...............cccconieiiinniicincce

Altre forme

Industria in senso stretto

Estrazione di minerali
MARIJATEUFQ ...
Energia, acqua € gas ...............ccoeeeveneseeeeeensnnnneens

Costruzioni

Totale industria .............ccccooovieiinniicce

(1) Ultimo dato disponibile marzo 2016.

Ateco 2002

2008 2009
108.844 105.565
652 593
108.021 104.792
171 180
142.188 139.893
251.032 245.458

2008 2009
3.324 3.357
41 39
3.153 3.181
130 137
9.689 9.857
13.013 13.214

Ateco 2007
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ®
88.101 85.240 82.798 80.690 78.502 75.930 74.152 73.226
592 553 510 466 438 422 400 392
86.419 83.573 81.087 78.878 76.636 74.000 72.204 71.287
1.090 1.114 1.201 1.346 1.428 1.508 1.548 1.547
140.236 138.779 136.739 134.086 129.106 124.324 121.224 119.239
228.337 224.019 219.537 214.776 207.608 200.254 195.376 192.465
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ®
3.281 3.252 3.142 3.123 2.933 3.003 3.112 3.128
39 38 35 34 28 25 22 20
2.698 2.675 2.579 2.563 2.388 2.445 2.553 2.569
544 539 528 526 517 533 537 539
10.765 10.834 10.646 10.456 9.454 9.325 9.214 9.198
14.046 14.086 13.788 13.579 12.387 12.328 12.326 12.326



A.2 - CLASSIFICAZIONE PER FORMA GIURIDICA

Totale industria

Societa di capitali.......ccocevveriririreeireieieeeneeees

Societd di PEISONE ......cueveveveiririiereieieieieieieesese s

Ditte individuali ..........ccooeeiiiiiiiniciceccees

ATE FOIME ... ovvieieiic e

Totale

Industria in senso stretto

Societa di capitali.......ccoceveririririeireeeeerreeees

Societd di PETSONE ......cueveveveeririiereieieieieieieesieee s

Ditte individuali ..

ATE FOIME ..o

Totale

Estrazione di minerali

Societa di capitali.......ccoceeeriviririeiieeieeer s

Societd di PETSONE ......cuevevevevririiereieieieieieieeseeeeeseeee s

Ditte individuali ..........ccccoueiiiiiiiniciceccee

ATE FOIME ..o

Totale

10.

2008 ® 2009 @
73.876 79.812
58.193 58.641

251.032 245.458
13.013 13.214
396.114 397.125

2008 ® 2009 @

32.936 34.948
32.757 33.203
108.844 105.565
3.324 3.357
177.861 177.073

2008 ® 2009 @

662 658
336 329
652 593
41 39
1.691 1.619

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
80.577 84.610 87.151 88.458 90.209 92.603 95.636 96.613
54.729 54.510 53.197 51.904 50.290 48.396 46.626 45.985
228.337 224.019 219.537 214.776 207.608 200.254 195.376 192.465
14.046 14.086 13.788 13.579 12.387 12.328 12.326 12.326
377.689 377.225 373.673 368.717 360.494 353.581 349.964 347.389
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
34.127 35.508 36.052 36.424 37.203 38.216 39.436 39.838
28.906 28.824 28.110 27.459 26.782 26.024 25.331 25.033
88.101 85.240 82.798 80.690 78.502 75.930 74.152 73.226
3.281 3.252 3.142 3.123 2.933 3.003 3.112 3.128
154.415 152.824 150.102 147.696 145.420 143.173 142.031 141.225
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
659 681 685 681 667 680 689 689
328 314 297 284 273 264 255 251
592 553 510 466 438 422 400 392

39 38 35 34 28 25 22 20
1.618 1.586 1.527 1.465 1.406 1.391 1.366 1.352
segue

11.



segue: A.2

Manifattura

Societd di capitali.......cccoevreieirecicreiiier s
S0Cietd di PErSONE .......vvuivvieriicieiiciicieeee e

Ditte individuali ..

ATE FOIME ...

TOtale ...,

Costruzioni

Societa di capitali.......ccccoevreieirccccreneeeeeene
Societd di PEISONE ........vucuvieiirieiicieicieece e

Ditte individuali .......coovevveeeireieiieeere e

Altre forme

TOtale ......c.ooveiiiiie

(1) Ateco 2002.
(2) Ultimo dato disponibile marzo 2016.

12.

2008 @ 2009 ®
31.490 33.329
32.276 32.733

108.021 104.792
3.153 3.181
174.940 174.035

2008 @ 2009 @
40.940 44.864
25.436 25.438

142.188 139.893
9.689 9.857
218.253 220.052

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
31.343 32.456 32.708 32.792 33.249 33.993 34971 35.289
28.007 27.935 27.230 26.580 25.908 25.144 24.459 24.163
86.419 83.573 81.087 78.878 76.636 74.000 72.204 71.287
2.698 2.675 2.579 2.563 2.388 2.445 2.553 2.569
148.467 146.639 143.604 140.813 138.181 135.582 134.187 133.308
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
46.450 49.102 51.099 52.034 53.006 54.387 56.200 56.775
25.823 25.686 25.087 24.445 23.508 22.372 21.295 20.952
140.236 138.779 136.739 134.086 129.106 124.324 121.224 119.239
10.765 10.834 10.646 10.456 9.454 9.325 9.214 9.198
223.274 224.401 223.571 221.021 215.074 210.408 207.933 206.164
13.



A.3 - RIPARTIZIONE PERCENTUALE PER FORMA GIURIDICA

Totale industria

Societa di capitali
Societa di persone
Ditte individuali ..

Altre forme..........

Totale .....ccooovviviiiiiicii e

Industria in senso stretto

Societa di capitali
Societa di persone
Ditte individuali ..

Altre forme..........

Estrazione di minerali

Societa di capitali.......cccceeveririririeiieieieeesreeees

Societa di persone

Ditte individuali .........c.ccceveiiiiiiiiiicicecceee

AIEE FOTME ...vvviieiese e

14.

2008 ® 2009 ®
% %
18,6 20,1
14,7 14,8
63,4 61,8
33 33
100,0 100,0
2008 @ 2009 ®
% %
18,5 19,7
18,4 18,8
61,2 59,6
1,9 1,9
100,0 100,0
2008 @ 2009 @
% %
39,1 40,7
19,9 20,3
38,6 36,6
2,4 2,4
100,0 100,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @

% % % % % % % %
21,3 22,4 233 24,0 25,0 26,2 274 27,8
14,5 14,5 14,2 14,1 14,0 13,7 13,3 13,2
60,5 59,4 58,8 58,2 57,6 56,6 55,8 55,4
3,7 3,7 3,7 3,7 3,4 35 35 3,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @

% % % % % % % %
22,1 23,2 24,0 24,7 25,6 26,7 27,8 28,2
18,7 18,9 18,7 18,6 18,4 18,2 17,8 17,7
57,1 55,8 55,2 54,6 54,0 53,0 52,2 51,9
2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 2,1 2,2 2,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @

% % % % % % % %
40,7 42,9 449 46,5 474 48,9 50,4 51,0
20,3 19,8 19,4 19,4 19,4 19,0 18,7 18,6
36,6 34,9 33,4 31,8 31,2 30,3 29,3 28,9
2,4 2,4 2,3 2,3 2,0 1,8 1,6 1,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
segue

15.



segue: A.3

Manifattura

Societa di capitali....

Societa di persone
Ditte individuali

ATE FOIME ..o

Totale

Costruzioni

Societa di capitali....

Societa di persone

Ditte individuali

A FOTME....vveieiiee e

Totale .....cooovveviiiiiicii

(1) Ateco 2002.
(2) Ultimo dato disponibile marzo 2016 .

16.

2008 © 2009 ®
% %
18,0 19,2
18,5 18.8
61,7 60,2
1,8 1,8
100,0 100,0
2008 ® 2009 ®
% %
18,8 20,3
11,7 11,6
65,1 63,6
44 45
100,0 100,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ®
% % % % % % % %
21,1 22,1 228 233 24,1 25,1 26,1 26,5
18,9 19,1 19,0 18,9 18,7 18,5 18,2 18,1
58,2 57,0 56,5 56,0 55,5 54,6 53,8 53,5

1,8 1,8 1,7 1,8 1,7 1,8 1,9 1,9
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @
% % % % % % % %
20,8 21,9 22,8 23,5 247 259 27,0 27,5
11,6 11,5 11,2 11,1 10,9 10,6 10,3 10,2
62,8 61,8 61,2 60,7 60,0 59,1 58,3 57,8

48 48 48 47 44 44 44 45
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

17.



B
Aggregati dei bilanci
delle principali societa del Mezzogiorno
2008-2015

Fonte: elaborazioni Area Studi Mediobanca



B.1 - TOTALE PRINCIPALI SOCIETA

CONTO ECONOMICO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(migliaia di euro) % (migliaia di curo) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

Fatturato ..........cccocoovveveierriereenne 48.248.385 100,0 37.119.141 100,0 45.256.160 100,0 52.107.288 100,0 52.119.525 100,0 48.572.072 100,0 46.296.273 100,0 47.800.841 100,0
- Consumi -42.381.866 -87,8 -32.108.999 -86,5 -39.210.793 -86,6 -46.720.002 -89,7 -47.026.480 -90,2 -43.998.362 -90,6 -42.149.292 -91,0 -41.306.307 -86,4
Valore aggiunto .............c.ccocoeeeene 5.866.519 12,2 5.010.142 13,5 6.045.367 13,4 5.387.286 10,3 5.093.045 9,8 4.573.710 94 4.146.981 9,0 6.494.534 13,6
- Costo del 1aVoro ........cocvvvverrenne -3.531912 -7,3 -3.429.209 -9,.2 -3.591.104 -7,9 -3.772.053 -7,2 -3.451.536 -6,6 -3.564.528 -7,3 -3.658.701 -7,9 -3.801.534 -8,0
Margine operativo lordo ............ 2.334.607 4,8 1.580.933 4,3 2.454.263 5,4 1.615.233 3,1 1.641.509 3,1 1.009.182 2,1 488.280 1,1 2.693.000 5,6
- Ammortamenti oneri pluriennali -179.028 -04 -166.953 -0,4 -170.757 -0,4 -153.059 -0,3 -156.663 -0,3 -187.664 -0,4 -211.914 -0,5 -218.693  -0,5
- Ammortamenti immobilizzazioni

Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis -1.292.192 -2,7 -1.235.832 -3,3 -1.226.887 -2,7 -1.293.387 -2,5 -1.292.308 -2,5 -1.328.725 -2,7 -1.392.811 -3,0 -1.502.112 -3,1
Margine operativo netto ............. 863.387 1,8 178.148 0,5 1.056.619 2,3 168.787 0,3 192538 04 -507.207 -1,0 -1.116.445 -2,4 972.195 2,0
- Oneri finanziari ..........ccccoveeveveene -636.013  -1,3 -493.227 -1,3 -447.547 -1,0 -427.618 -0,8 -481.861 -0,9 -440.505 -0,9 -479911 -1,0 -485.633 -1,0
- Proventi finanziari ...................... 534.666 1,1 354.454 1,0 349206 0,8 226.846 04 210.134 04 161212 03 197.586 0,4 607.261 1,3
- Altri utili/perdite di natura

finanziaria e diversi ...................... -70.374  -0,1 20.124 0,1 12.547 -33.704 -0,1 -41.524 -0,1 -16.459 10.905 -3.451
Risultato corrente

prima delle imposte ................ 691.666 1,4 59.499 0,2 970.825 2,1 -65.689 -0,1 -120.713  -0,2 -802.959 -1,7 -1.387.865 -3,0 1.090.372 2,3
- Ammortamento avviamento ....... -20.520 -20.885 -0,1 -20.877 -10.644 -10.697 -32.661 -0,1 -37.689 -0,1 -43.770  -0,1
- Rivalutazioni e svalutazioni ....... -364.341 -0,8 -27.339 -0,1 -94.022  -0,2 -507.600 -1,0 -894.305 -1,7 -531.275 -1,1 -521.211 -1 -1.038.468 -2,2
- Utili e perdite su cessioni ........... 27.741 0,1 29.678 0,1 -71.663  -0,2 -6.132 52.064 0,1 478.703 1,0 26792 0,1 41219 01
- Proventi e oneri straordinari ....... 129.896 0,3 -173.744  -0,5 171986 04 -1.222.699 -2,3 -89.827 -0,2 -18.845 150.308 0,3 -6.815
Risultato prima delle imposte ... 464.442 1,0 -132.791 -0,4 956.249 2,1 -1.812.764 -3,5 -1.063.478 -2,0 -907.037 -1,9 -1.769.665 -3,8 42538 0,1
= IMPOSLE .o -350.799 -0,7 -316.027 -0,9 -359.889 -0,8 14.773 -44.102  -0,1 -193.790 -0,4 124769 0,3 -942.319 -2,0
Risultato netto ..............ccccocevvveee 113.643 0,2 -448.818 -1,2 596.360 1,3 -1.797.991 -3,5 -1.107.580 -2,1 -1.100.827 -2,3 -1.644.896 -3,6 -899.781 -1,9
Numero dei dipendenti 77.239 74.991 73.339 72.245 71.819 72.308 71.549 72.089
Fatturato all’esportazione .......... 16.195.662 33,6 11.930.190 32,1 15.295.443 33,8 16.689.474 32,0 18.559.677 35,6 17.285.127 35,6 16.850.022 36,4 18.716.422 39,2
Investimenti tecnici ..................... 1.977.022 1.854.332 1.649.443 1.721.180 1.584.903 1.947.014 2.506.915 1.680.480

20. 21.



B.1 - TOTALE PRINCIPALI SOCIETA

STATO PATRIMONIALE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

~Cassaebanche ....covvvvvviiiiiii, 806.981 2,3 879.309 24 833.717 2,1 883.948 2,2 1.184.136 2,9 1.255.715 3,0 1.411.085 3,2 1.667.224 3,8
STHON o 51471 01 71.057 02 140.132 0,4 63.583 0,2 87.077 02 86.352 0,2 43.762 0,1 43868 0,1
- Crediti commerciali netti ...... 8.235.704 23,7 8.043.380 22,1 9.046.035 22,8 8.882.813 21,8 8.451.783 20,5 7.969.693 19,0 7.482.670 17,1 8.448.762 194
- Rimanenze di esercizio ............. 6.103.806 17,5 6.221.830 17,1 6.892.370 17,4 7.323.933 18,0 7.062.755 17,2 7.500.591 17,9 7.495.258 17,1 6.553.147 15,0
- Altre attivitd correnti ........onnn.... 3.161.137 9,1 3.852.501 10,6 4.076.815 10,3 3.980.158 9,8 4.868.216 11,8 4.543.603 10,8 5.845.717 13,4 6.318.136 14,5
Attivo corrente lordo ........... (a) 18.359.099 52,8 19.068.077 52,5 20.989.069 52,9 21.134.435 51,9 21.653.967 52,6 21.355.954 50,9 22.278.492 50,9 23.031.137 52,8
- Debiti commerciali .................. 7.493.135 21,5 7.400.904 20,4 8.632.858 21,8 9.307.344 22,9 9.106.240 22,1 9.257.964 22,1 10.313.845 23,6 9.697.522 22,2
- Anticipi da clienti ................... 2429371 7,0 2.728.139 7,5 2.897.695 7,3 3.075.412 7.6 3.561.797 8,7 4.031.284 9,6 4.100.823 9,4 3.869.613 8,9
- Debiti finanziari a breve ........... 5.315.614 153 6.283.065 17,3 5.779.507 14,6 5.786.724 14,2 5.587.468 13,6 5.286.338 12,6 7.035.202 16,1 6.048.032 13,9
- Altre passivita correnti 2.347.107 6,7 2.219.327 6,1 2.347.968 5,9 2.428.146 6,0 2.369.422 5,8 2.850.652 6,8 2.642.609 6,0 2.871.584 6,6
Passivo corrente lordo ......... (b) 17.585.227 50,6 18.631.435 51,3 19.658.028 49,5 20.597.626 50,6 20.624.927 50,1 21.426.238 51,1 24.092.479 55,1 22.486.751 51,5
Attivo corrente netto ........ (a-b=c) 773.872 2,2 436.642 1,2 1.331.041 3,4 536.809 1,3 1.029.040 2,5 -70.284 -0,2 -1.813.987 -4,1 544.386 1,2
- Immobilizzazioni materiali lorde .. 29.014.878 83,4 30.219.106 83,2 31.980.246 80,6 33.300.900 &81,8 33.823.488 82,2 35.064.201 83,6 36.965.395 84,5 37.516.565 86,0
- Fondi di ammortamento ............ 16.880.067 48,5 17.849.920 49,1 18.722.478 47,2 19.773.870 48,6 20.891.778 50,8 21.865.060 52,1 23.076.640 52,7 24.185.860 55,4
- Immobilizzazioni materiali nette .. 12.134.811 34,9 12.369.186 34,1 13.257.768 33,4 13.527.030 33,2 12.931.710 31,4 13.199.141 31,5 13.888.755 31,7 13.330.705 30,5
- Partecipazioni ........................ 1.547.929 4,5 1.990.036 5,5 2.339.070 5,9 2.227.619 55 2.405.253 5,8 2.850.294 6,8 2.702.792 6,2 2.875.771 6,6
- Altre attivitd immobilizzate ....... 736.514 2,1 693.585 1,9 799.274 2,0 1.535.198 3,8 1.828.503 4,4 2.164.050 5,2 2446276 5,6 1.955.157 4,5
Attivo immobilizzato netto ... (d) 14.419.254 41,5 15.052.807 41,4 16.396.112 41,3 17.289.847 42,5 17.165.466 41,7 18.213.485 43,4 19.037.823 43,5 18.161.633 41,6
Oneri pluriennali ................ (e) 1.433.824 4,1 1.631.809 4,5 1.750.870 4,4 1.790.336 4,4 1.766.338 4,3 1.716.795 4,1 1.750.195 4,0 1.794.989 4,1
- Debiti finanziari a m/l scadenza .. 1917279 55 2.190.996 6,0 3.577.901 9,0 4.137.385 10,2 4.750.492 11,5 3.617.597 86 3.756.323 8,6 5.053.614 11,6
- Altri debiti a m/l scadenza ......... 611.735 1.8 627392 1,7 634438 1,6 662.197 1,6 620.561 1,5 667396 1,6 721179 1,6 738.060 1,7
- Fondi del personale .................. 952.152 2,7 887.164 24 835.643 2,1 775.141 1,9 780.810 1,9 732309 1,7 719.848 1,6 681973 1,6
- Fondi diversi .... 1.529.332 44 1.801.012 5,0 1.839.566 4,6 3.223.609 7,9 2.770.122 6,7 2.516.073 6,0 2.573.339 5,9 2.589.853 5,9
Passivo a m/l scadenza ......... ) 5.010.498 14,4 5.506.564 15,2 6.887.548 17,4 8.798.332 21,6 8.921.985 21,7 7.533.375 18,0 7.770.689 17,8 9.063.500 20,8
Avviamento ........................ (2) 572.058 1,6 567.222 1,6 547.960 1,4 511979 1,3 551944 1,3 646943 1,5 682.067 1,6 657.744 L,5
Capitale netto ....... (c+d+e-ft+g) 12.188.510 35,0 12.181.916 33,5 13.138.435 33,1 11.330.639 27,8 11.590.803 28,2 12.973.564 30,9 11.885.409 27,2 12.095.252 27,7
rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee 4.655.116 13,4 4.534216 12,5 4.461.594 11,2 4.446.517 10,9 4.279.629 10,4 4.184.958 10,0 4.181.565 9,6 4.373.380 10,0
SRISEIVE oo 7.419.751 21,3 8.096.518 22,3 8.080.481 204 8.682.113 21,3 8.418.754 20,5 9.889.433 23,6 9.348.740 21,4 8.621.653 19,8
- Risultato netto ......ooveeeeemm, 113.643 0,3 -448.818 -1,2 596.360 1,5 -1.797.991 -4,4 -1.107.580 -2,7 -1.100.827 -2,6 -1.644.896 -3,8 -899.781 -2,1

22. 23.



B.2 - SOCIETA APPARTENENTI Al GRUPPI MAGGIORI

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

24.

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

(migliaia di euro)

%

33.310.623 100,0

(migliaia di euro)

%

23.108.203 100,0

(migliaia di euro)

%

29.392.776 100,0

(migliaia di euro)

%

33.897.852 100,0

(migliaia di euro)

%

33.498.401 100,0

(migliaia di euro)

%

31.050.797 100,0

(migliaia di euro)

%

29.490.741 100,0

(migliaia di euro)

%

30.873.391 100,0

-30.444.065 -91,4 -20.757.420 -89,8 -26.450.135 -90,0
2.866.558 8,6 2.350.783 10,2 2.942.641 10,0
-1.840.661 -5,5 -1.780.015 -7,7 -1.905.103  -6,5
1.025.897 3,1 570.768 2,5 1.037.538 3,5

-127.202 -04 -111.741 -0,5 -108.387 -0.4
-798.562 -2,4 -687.922 -3,0 -674.607 -2,3
100.133 0,3 -228.895 -1,0 254544 0,9
-405.228 -1,2 -332.188  -1,4 -279.416 -1,0
311.551 0,9 223.101 1,0 192.444 0,7
-51.506 -0,2 22.114 01 6.741
-45.050 -0,1 -315.868 -1,4 174313 0,6
-8.459 -8.488 -8.128
-330.977 -1,0 6.591 -79.718  -0,3
3.421 25217 01 13.050
144208 04 7.549 70.882 0,2
-236.857 -0,7 -284.999 -1,2 170.399 0,6
-6.484 -15.619 -0,1 -122.264 -04
-243.341  -0,7 -300.618 -1,3 48.135 0,2
38.651 38.058 37.355

10.883.392 32,7 7.010.759 30,3 10.109.546 34,4

1.255.305 1.044.536 733.435

-31.590.866 -93,2 -31.390.832 -93,7 -29.262.703 -94,2 -27.831.785 -94,4 -27.478.655 -89,0
2.306.986 6,8 2.107.569 6,3 1.788.094 5,8 1.658.956 5,6 3.394.736 11,0
-2.028.796  -6,0 -1.726.106  -5,2 -1.769.670  -5,7 -1.854.607 -6,3 -1.917.596 -6,2

278.190 0,8 381.463 1,1 18.424 0,1 -195.651 -0,7 1.477.140 4,8
-91.242 -0,3 -95.703  -0,3 -111.732 -0,4 -131.518 -0,4 -138.991 -0,5
-709.832  -2,1 -694.695 -2,1 -731.525 -2,4 -819.228 -2.8 -930.202 -3,0
-522.884 -1,5 -408.935 -1,2 -824.833 -2,7 -1.146.397 -3,9 407.947 1,3
-216.472  -0,6 -264.953 -0.8 -217.699 0.7 -273.501  -0,9 -303.037 -1,0
106.006 0,3 110.967 0,3 85.838 0,3 105.827 04 503.840 1,6
-41.485 -0,1 -35.610 -0,1 -12.653 67421 02 52.117 02
-674.835 -2,0 -598.531 -1,8 -969.347 -3,1 -1.246.650 -4,2 660.867 2,1
-3.758 -3.537 -1.470 .. -3.352 -3.367
-428.050 -1,3 -882.714 -2,6 -251.345 -0.8 -365.394 -1,2 -1.085.695 -3,5
-15.230 12.264 -14.711 2184 .. 661

-1.179.841 -3,5 -115.469 -0,3 -15.179 -16.271 -0,1 192

-2.301.714  -6,8 -1.587.987 -4,7 -1.252.052 4,0 -1.629.483 -5,5 -427.342  -1,4

307.067 0,9 236442 0,7 88.810 0,3 275.104 09 -693.232 -2.2
-1.994.647 -5,9 -1.351.545  -4,0 -1.163.242 -3,7 -1.354.379  -4,6 -1.120.574  -3,6

36.580 35.644 35.663 35.777 34.581
10.650.495 31,4 11.886.527 35,5 10.736.127 34,6 10.913.200 37,0 12.484.461 40,4

772.360 864.296 1.305.747 1.662.279 979.094

25.



B.2 - SOCIETA APPARTENENTI

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

26.

2008

ATl GRUPPI MAGGIORI

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro)

%

127.116 0,7 221.634 11 212,039 10

20730 0,1 17541 01 15763 01
4374367 228 4598572 22,7 5.076.821 23,2
3.708.895 19,3 3.949.997 19,5 4519.821 20,6
1516472 7.9 1.856.236 9.2 1953422 89
9.747.580 50,8 10.643.980 52,5 11.777.866 53,7
4566.044 238 4523514 223 5.316.500 24,3
2291.147 11,9 2.589.177 12,8 2.704.574 12,3
2.837.184 148 3.589.230 17,7 2.855.894 13,0
1214968 6,3 1.108222 5.5 1251713 5.7
10.909.343 56,8 11.810.143 58,3 12.128.681 55,3
-1.161.763 -6, -1.166.163 -5,8 350815 -1,6
16.269.388 848 16.678.595 82,3 17.530.505 80,0
9.498.130 49,5 10.061.264 49,6 10.500.683 47,9
6.771258 35,3 6.617.331 32,7 7.029.822 32,1
618235 3.2 736217 3.6 791.934 36
338397 1.8 383311 1.9 430540 2,0
7.727.890 40,3 7.736.859 38,2 8.252.296 37,6
1.246.700 6,5 1.410.004 7,0 1426724 6,5
597.855 3.1 591705 2.9 1491.234 68
434019 23 423121 21 441.188 2,0
530851 2.8 504431 25 484293 2,2
868.581 4.5 931.362 4.6 1.075.536 4.9
2431306 12,7 2.450.619 12,1 3492251 15,9
473874 2,5 475428 2,3 465356 2,1
5.855.395 30,5 6.005.509 29,6 6.301.310 28,7
3.304.020 17,2 3.101.132 15,3 3.053.812 139
2.794.716 14,6 3204.995 158 3.199.363 14,6
243341 -1,3 -300.618 1,5 48.135 0,2

2011 2012 2013 2014 2015

(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
314.003 1,4 448.046 2,0 512219 22 794283 3.2 1.045.572 4,4
4.826.205 21,8 4.564.653 20,7 4.083.091 17,7 3.942.768 15,9 4.640.193 19,6
4.612.672 20,9 4.258.856 19,3 4.195.172 18,2 4349393 17,5 3.320.714 14,0
2.102.506 9,5 2.743.745 12,4 2.933.941 12,7 3.773.223 15,2 3.982.578 16,8
11.855.386 53,6 12.015.300 54,5 11.724.423 50,8 12.859.667 51,7 12.989.057 54,9
5.700.097 25,8 5.603.317 25,4 5.802.080 25,2 6.775.178 27,2 5.999.965 25,4
2.836.410 12,8 3.297.441 15,0 3.729.788 16,2 3.808.691 15,3 3.428.452 14,5
2.900.432 13,1 2.825.021 12,8 1.986.416 8,6 3.819.969 15,4 3.203.764 13,6
1.307.319 5,9 1292922 5,9 1.662.037 72 1.633.949 6,6 1.835.646 7,8
12.744.258 57,6 13.018.701 59,1 13.180.321 57,1 16.037.787 64,5 14.467.827 61,2
-888.872 -4,0 -1.003.401 -4,6 -1.455.898 -6,3 -3.178.120 -12,8 -1.478.770 -6,3
18.017.729 81,5 18.167.598 82,4 19.150.049 83,0 20.443.728 82,2 20.396.759 86,3
11.152.829 50,4 11.829.901 53,7 12.340.659 53,5 13.117.675 52,7 13.784.931 58,3
6.864.900 31,0 6.337.697 28,7 6.809.390 29,5 7.326.053 29,5 6.611.828 28,0
760.984 34 695.191 3.2 1.436.605 6,2 1.235.025 5,0 1.163.512 49
930.886 4,2 1.194.111 5,4 1.428.280 6,2 1.714716 6,9 1.149.128 4,9
8.556.770 38,7 8.226.999 37,3 9.674.275 41,9 10.275.794 41,3 8.924.468 37,8
1.238.558 5,6 1.306.591 5,9 1.172.018 5,1 1.222.700 4,9 1.215.575 5,1
1.660.543 7,5 1.925.848 8,7 1.757.375 7,6 1.716.767 6,9 1.933.007 8,2
473.392 2,1 479.169 2,2 532784 2,3 592383 24 599971 2,5
443714 2,0 462490 2,1 427286 19 429.127 1,7 393731 1,7
2.344.548 10,6 1.949.255 88 1.719.241 7,5 1.756.008 7,1 1.784.605 7,5
4.922.197 22,3 4.816.762 21,8 4.436.686 19,2 4.494.285 18,1 4.711.314 19,9
461.185 2,1 497.148 2,3 496.735 2,2 512.096 2,1 510.665 2,2
4.445.444 20,1 4210575 19,1 5.450.444 23,6 4.338.185 17,4 4.460.624 18,9
3.053.812 13,8 2.838.283 12,9 2.757.186 12,0 2.750.518 11,1 2.897.991 123
3.386.279 15,3 2.723.837 12,4 3.856.500 16,7 2.942.046 11,8 2.683.207 11,4
-1.994.647 -9,0 -1.351.545 -6,1 -1.163.242  -5,0 -1.354379 -54 -1.120.574  -4,7

27.



B.3 - SOCIETA A CONTROLLO ESTERO

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

26.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro) %

(migliaia di euro) %

2011

2012

2013

2014

2015

(migliaia di euro) %

9.648.812 100,0

-8.170.115 -84,7

(migliaia di euro) %

9.848.534 100,0

-8.340.644 -84,7

(migliaia di curo) %

8.792.324 100,0

-7.527.178 -85,6

(migliaia di euro) %

8.246.453 100,0

-7.331.939 -88,9

(migliaia di euro) %

8.329.915 100,0

-6.857.746 -82,3

1.478.697 15,3

1.507.890 15,3

1.265.146 14,4

914.514 11,1

1.472.169 17,7

7.234.414 100,0 7.148.608 100,0 8.209.574 100,0
-5.800.296 -80,2 -6.026.390 -84,3 -6.694.077 -81,5
1.434.118 19,8 1.122.218 15,7 1.515.497 18,5
-955.808 -13,2 -932.915 -13,1 -948.217 -11,6
478.310 6,6 189.303 2,6 567.280 6,9
-15.288 -0,2 -17.597 -0,2 -21.398 -0,3
-286.817 -4,0 -341.874 4.8 -341.622 4,2
176.205 2,4 -170.168 -2,4 204.260 2,5
-106.654 -1,5 -80.427 -1,1 -84.940 -1,0
115.062 1,6 74906 1,0 105.877 1,3
-12.642 -0,2 -5.546  -0,1 -977
171971 24 -181.235 -2,5 224220 2,7
-563 -281 -236
2.393 4268 01 28954 04
5383 01 -432 -88.768 -1,1
-16.327 -0,2 -167.085 -2,3 101.019 1,2
162.857 2,3 -344.765 -4,8 265.189 3,2
-131.665 -1,8 -108.109 -1,5 -91.884 -1,1
31.192 04 -452.874 -6,3 173.305 2,1
20.204 19.005 18.058
3.236.009 44,7 3.010.423 42,1 3.138.468 38,2
365.806 455.051 372.421

-982.774 -10,2 -966.880 -9,8 -986.159 -11,2 -980.036 -11,9 -1.043.454 -12,5
495.923 5,1 541.010 5,5 278.987 3,2 -65.522 -0,8 428.715 5,1
-22.157 -0,2 -21.408 -0,2 -20.846 -0,2 -20.967 -0,3 -20.145  -0,2
-352.460 -3,7 -363.300 -3,7 -359.993 4,1 -343.595 -4,2 -339.559 4,1
121.306 1,3 156.302 1,6 -101.852 -1,2 -430.084 -5,2 69.011 0,8
-105.078 -1,1 -95.793  -1,0 -71.913  -0.8 -71.698  -0.9 -82.542 -1,0
75.871 0.8 35486 0.4 19475 0.2 19.388 0,2 45.693 0,5
4.583 -3.308 -613 -65.969 -0.8 -66.748  -0,8
96.682 1,0 92.687 0,9 -154.903 -1,8 -548.363 -6,6 -34.586 -0,4
-1.125 -1.959 -1.919 -2.752 -3.410
-30.271 0,3 991 -73.761 -0.8 -46.376  -0,6 -23.026  -0,3
2.264 17.544 02 461.149 5,2 3380 .. 19375 02
-32.060 -0,3 15829 02 -8.991 -01 193.074 2,3 -6.094  -0,1
35490 04 125.092 1,3 221575 2,5 -401.037 -4,9 -47.741 -0,6
-85.149  -0,9 -124.891 -1,3 -100.853 -1,1 -7.057 -0,1 -76.805 -0,9
-49.659 -0,5 201 120.722 14 -408.094 -4,9 -124.546 -1,5
17.872 18.582 18.722 18.263 19.748

3.760.966 39,0
482.811

4.339.995 44,1
455.275

4.200.430 47,8
425.493

3.425.235 41,5
591.457

3.602.535 43,2
481.969

29.



B.3 - SOCIETA A CONTROLLO ESTERO

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

30.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro)

%

224844 29 109.999 1,4 117.764 1,4
1.787 _ 420
1.647.896 21,5 1.401.268 18,3 1.799.159 21,1
1.105.575 14,4 955813 12,5 963.284 11,3
1.064.126 13,9 1.271.638 16,6 1.292.447 15,1
4.044.228 52,8 3.738.718 48,8 4.173.074 48,9
1.388.412 18,1 1.299.554 17,0 1.599.157 18,7
1.287.054 16,8 1.571.292 20,5 1.693.608 19,8
531.260 6,9 523357 6,8 488.535 5,7
3.206.726 41,8 3.394.203 44,3 3.781.300 44,3
837.502 10,9 344.515 4,5 391.774 4,6
7.820.024 102,0 8.148.866 106,4 8.277.211 96,9
4.903.379 64,0 5.142.533 67,1 5.217.587 61,1
2.916.645 38,0 3.006.333 39,2 3.059.624 35,8
472274 6,2 675283 88 942.804 11,0
169.572 2,2 169.092 2,2 188.922 22
3.558.491 46,4 3.850.708 50,3 4.191.350 49,1
51.794 0,7 60.228 0,8 164.807 1,9
554132 7,2 528.185 6,9 824.027 9,6
20483 03 21.199 03 27.539 03
229985 3,0 202310 2,6 180.688 2,1
464.519 6,1 682.012 89 576.542 6,8
1.269.119 16,6 1.433.706 18,7 1.608.796 18,8
11.315 0,1 10.761 0,1 10.177 0,1
3.189.983 41,6 2.832.506 37,0 3.149.312 36,9
726978 9,5 771.098 10,1 738496 8,6
2431.813 31,7 2.514.282 328 2.237.511 26,2
31.192 04 -452.874 -5,9 173305 2,0

2011 2012 2013 2014 2015
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
108.291 1,2 297.823 3.2 173.013 1,9 95.734 1,0 131.876 1,3
4 432 2.196 . 1.000 1.008
1.725.524 19,7 1.608.868 17,3 1.525.037 17,0 1.252.248 13,7 1.681.796 16,5
1.073.659 12,2 1.190.211 12,8 1.640.006 18,2 1.486.724 16,2 1.583.008 15,5
987.696 11,2 1.129.551 12,2 769.745 8,6 1.189.376 13,0 1.319.558 13,0
3.895.174 44,4 4.226.885 45,6 4.109.997 45,7 4.025.082 43,9 4.717.246 46,3
1.695.486 19,3 1.506.415 16,2 1.493.246 16,6 1.622.527 17,7 1.839.125 18,1
- _ _ _ 134735 1,3
1.402.944 16,0 1.379.903 14,9 1.273.102 14,2 1.145.762 12,5 1.482.892 14,6
519493 59 513225 55 496.061 5,5 458.116 5,0 492952 48
3.617.923 41,2 3.399.543 36,6 3.262.409 36,3 3.226.405 35,2 3.949.704 38,8
277.251 3,2 827.342 8,9 847.588 9,4 798.677 8,7 767.542 7,5
8.734.358 99,5 9.025.612 97,3 9.278.442 103,2 9.764.607 106,6 10.233.611 100,4
5.427.523 61,8 5.697.199 61,4 5.961.679 66,3 6.217.422 67,9 6.475.893 63,6
3.306.835 37,7 3.328.413 35,9 3.316.763 36,9 3.547.185 38,7 3.757.718 36,9
802.024 9,1 974.122 10,5 724154 8,1 756.181 83 779975 7,7
367416 4,2 430.699 4,6 531.128 5,9 529.188 5,8 624893 6,1
4.476.275 51,0 4.733.234 51,0 4.572.045 50,8 4.832.554 52,7 5.162.586 50,7
397.445 4,5 299.060 3,2 294.426 3,3 285.718 3,1 290.753 2,9
1.164.447 13,3 1.588.507 17,1 1.091.262 12,1 1.236.183 13,5 1.476.905 14,5
30.814 04 28.826 0,3 51.783 0,6 49.631 0,5 69.300 0,7
164.781 1,9 158.055 1,7 149.882 1,7 142.109 1,6 145.586 1,4
670.503 7,6 626.868 6,8 534777 5,9 559.094 6,1 565.540 5,6
2.030.545 23,1 2.402.256 25,9 1.827.704 20,3 1.987.017 21,7 2.257.331 22,2
12.052 0,1 17593 0,2 15.673 0,2 17921 0,2 18.018 0,2
3.132.478 35,7 3.474.973 37,5 3.902.028 43,4 3.947.853 43,1 3.981.568 39,1
708.496 8,1 713.605 7,7 696.782 7,7 697.265 7,6 713955 7,0
2473.641 28,2 2.761.167 29,8 3.084.524 34,3 3.658.682 39,9 3.392.159 333
-49.659 -0,6 201 120.722 1,3 -408.094 -4,5 -124.546 -1,2
31.



B.4 - SOCIETA MEDIO-GRANDI

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.

- Costo del 1avOro .......ccccevereneenne

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

32.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

%

4.408.250 100,0

(migliaia di euro) %

3.806.157 100,0

(migliaia di euro) %

4.260.120 100,0

2011

2012

2013

2014

2015

(migliaia di euro)

%

4.803.620 100,0

(migliaia di euro) %

5.125.472 100,0

(migliaia di curo) %

5.299.788 100,0

(migliaia di euro) %

4.976.039 100,0

(migliaia di euro) %

5.163.205 100,0

-3.393.432 -77,0 -2.874.499 -75,5 -3.252.190 -76,3
1.014.818 23,0 931.658 24,5 1.007.930 23,7
-443.477 -10,1 -421.832 -11,1 -433.618 -10,2

571.341 13,0 509.826 13,4 574312 13,5
-24.820 -0,6 -26.365 -0,7 -30.357 0,7
-116.129 -2,6 -105.316 -2,8 -107.753  -2,5
430.392 9,8 378.145 9,9 436.202 10,2
-56.420 -1,3 -36.437 -1,0 -48.329 -1,1
87.653 2,0 41424 11 40.417 09
-6.488 0,1 3.684 0.1 7955 0.2
455.137 10,3 386.816 10,2 436.245 10,2
-4.685 -0,1 -5.318 0.1 -5.317 -0.1
-31.742 0,7 -26.897 -0,7 -33432 -0.8
13238 0,3 801 615
-7.120 -0,2 -11.138  -0,3 -1.965
424.828 9,6 344.264 9,0 396.146 9,3
-165.668 -3,8 -135322 -36 -88.564 -2,1
259.160 5,9 208942 5,5 307.582 7,2
10.989 10.775 10.608
1.053.657 23,9 910.110 23,9 1.041.554 24,4
163.668 207.633 393.547

-3.769.275 -78,5 -4.180.065 -81,6 -4.346.606 -82,0 -3.990.418 -80,2 -4.124.227 -79,9
1.034.345 21,5 945.407 184 953.182 18,0 985.621 19,8 1.038.978 20,1
-449.936 -9.4 -447.034  -8,7 -485.257 -9,2 -482.924 -9,7 -491.197 -9,5
584.409 12,2 498373 9,7 467.925 8,8 502.697 10,1 547.781 10,6

-28.283 -0,6 -27271  -0,5 -41.554 -0,8 -40.532 -0,8 -44.042 -0,9
-126.749 -2,6 -139915 -2,7 -142.811 -2,7 -132.484 -2,7 -130.117  -2,5
429377 8,9 331.187 6,5 283.560 5,4 329.681 6,6 373.622 7,2
-64.347 -1,3 -74.754  -1,5 -105.649  -2,0 -89.252 -1,8 -59.116  -1,1
32491 07 48.996 1,0 40354 08 63.129 1,3 48392 0.9
4.685 0.1 -2.234 -2.921 -0.1 6.328 0.1 8.838 0,2
402.206 8,4 303.195 5,9 215344 4,1 309.886 6,2 371.736 7,2
-3.519 0.1 -3.335 -0,1 -27.736  -0,5 -29.796  -0.6 -35.573 0,7
-45.221 -0,9 -18.215 -0,4 -202.165 -3,8 -85.857 -1,7 74227 14
1.531 14423 03 11.675 0.2 949 .. 6.722 0.1
1.511 944 2.132 -18.436 -04 -5.958 -0,1
356.508 7,4 297.012 5,8 =750 176.746 3,6 411.154 8,0
-157.113  -3,3 -112.983 -22 -128.416 -2,4 -99.144  -2,0 -132.976  -2,6
199.395 4,2 184.029 3,6 -129.166 -2,4 77.602 1,6 278.178 54
10.564 10.582 10.611 10.261 10.295

1.209.733 25,2 1.313.295 25,6 1.317.053 24,9 1.390.711 27,9 1.520.419 29,4

291.173 145.007 91.455 111.875 92.942
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B.4 - SOCIETA MEDIO-GRANDI

STATO PATRIMONIALE

- Cassaebanche .........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

34.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro)

%

256373 55 310314 6.1 384.513 6,7

1169 .. 1120 .. 3804 01
1.280.813 27,5 1.157.855 228 1.176.785 20,4
663.133 14,2 694.153 13,7 757216 132
361,962 7.8 516317 102 596.503 10,4
2.563.450 54,9 2.679.759 52,7 2918911 50,7
833.725 179 908.078 17,9 1.000.125 17,4
138.027 3,0 138962 2,7 193.121 34
552435 118 502.533 9.9 583.046 10,1
372402 8,0 322,020 63 361.030 6.3
1.896.589 40,7 1.871.593 36,8 2137322 371
666.861 14,3 808.166 15,9 781.589 13,6
2.585.684 53,4 2.934.108 577 3541773 61,5
1.200.119 25,7 1.281.483 252 1.524.892 26,5
1.385.565 29,7 1.652.625 325 2.016.881 35,0
395369 8.5 501.814 9.9 529.678 9.2
160398 3,4 60.174 1,2 103417 18
1941332 41,6 2214.613 43,6 2.649.976 46,1
92.148 2,0 118747 2,3 122.066 2,1
417078 8,9 698.398 13,7 873.869 152
117.038 2,5 150471 3,0 135532 24
132,500 2,8 125616 2,5 118777 2.1
132376 2,8 131245 2,6 126476 2,2
798.992 17,1 1.105.730 21,8 1.254.654 21,8
68326 1,5 69.281 1,4 63.566 1,1
1.969.675 42,2 2.105.077 41,4 2362.543 41,1
379971 8.1 415371 8.2 415471 7.2
1.330.544 28,5 1.480.764 29,1 1.639.490 28,5
259.160 5,6 208942 4,1 307.582 5.3

2011 2012 2013 2014 2015
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
303342 4,9 323.803 51 403.578 6,4 360.940 5,9 316.947 5,2
3.043 2.982 . 32276 0,5 23.140 04 31.249 0,5
1.274.106 20,6 1.298.828 20,6 1.397.087 22,1 1.345.874 22,0 1.176.428 19,2
915.661 14,8 985.358 15,6 1.001.968 15,8 959.863 15,7 915329 14,9
655.582 10,6 704905 11,2 578.472 9,1 623.357 10,2 756.812 12,3
3.151.734 51,0 3.315.876 52,6 3.413.381 53,9 3.313.174 54,0 3.196.765 52,1
1.074.836 17,4 1.213.601 19,3 1.201.225 19,0 1.164.850 19,0 1.091.146 17,8
239.002 3,9 264356 4,2 301.496 48 292.132 48 306426 5,0
781374 12,6 699.056 11,1 1.356.285 21,4 1.399.524 22,8 659.754 10,7
317978 51 320445 51 377.664 6,0 292964 48 302.603 4,9
2.413.190 39,0 2.497.458 39,6 3.236.670 51,1 3.149.470 51,4 2.359.929 38,4
738.544 11,9 818.418 13,0 176.711 2,8 163.704 2,7 836.836 13,6
3.788.275 61,3 3.908.636 62,0 3.811.663 60,2 3.819.955 623 3.853.315 62,8
1.627.539 26,3 1.757.030 27,9 1.878.074 29,7 1.991.616 32,5 2.098.598 34,2
2.160.736 35,0 2.151.606 34,1 1.933.589 30,5 1.828.339 29,8 1.754.717 28,6
558.648 9,0 589.131 93 532252 84 561.702 9,2 771.499 12,6
161.580 2,6 100.036 1,6 123.057 1,9 102.850 1,7 67.714 11
2.880.964 46,6 2.840.773 45,1 2.588.898 40,9 2.492.891 40,7 2.593.930 42,3
116.093 1,9 118327 1,9 200.346 3,2 185.877 3,0 232.784 3,8
926.229 15,0 920.078 14,6 451402 71 449.865 7,3 1.274.989 20,8
130338 2,1 67.618 1,1 39.061 0,6 33.639 0,5 23270 04
115.677 19 111.570 1,8 108.057 1,7 102425 1,7 99.681 1,6
139.290 2,3 130.577 2,1 177353 28 174.181 2,8 161.594 26
1.311.534 21,2 1.229.843 19,5 775.873 12,3 760.110 12,4 1.559.534 254
31.965 0,5 28.628 0,5 127.493 2,0 138.286 2,3 115330 1,9
2.456.032 39,7 2.576.303 40,9 2.317.575 36,6 2.220.648 36,2 2.219.346 36,2
416315 6,7 452.835 72 452.835 72 443379 7.2 452.740 74
1.840.322 29,8 1.939.439 30,8 1.993.906 31,5 1.699.667 27,7 1.488.428 24,2
199.395 3,2 184.029 2,9 -129.166 -2,0 77.602 1,3 278.178 4,5
35.



B.5 - MEDIE IMPRESE

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

36.

2008

2009

2010

(migliaia di euro) %

(migliaia di euro) %

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

2015

(migliaia di euro) %

(migliaia di euro) %

(migliaia di curo) %

(migliaia di euro) %

(migliaia di euro)

3.295.098 100,0 3.056.173 100,0 3.393.690 100,0
-2.744.073 -83,3 -2.450.690 -80,2 -2.814.391 -82,9
551.025 16,7 605.483 19,8 579.299 17,1
-291.966 -89 -294.447 -9,6 -304.166 -9,0
259.059 7,9 311.036 10,2 275133 81
-11.718 -0,4 -11.250 -0,4 -10.615 -0,3
-90.684 -2,8 -100.720 -3,3 -102.905 -3,0
156.657 4,8 199.066 6,5 161.613 4,8
-67.711  -2,1 -44.175 -1,4 -34.862 -1,0
20.400 0.6 15.023 0,5 10468 0.3
262 -128 -1.172
109.608 3,3 169.786 5,6 136.047 4,0
-6.813 0,2 -6.798 0,2 -7.196  -0,2
-4.015 -0,1 -11.301 -0.4 -9.826 -0,3
5.699 0.2 4.092 01 3440 01
9.135 03 -3.070 -0,/ 2.050 01
113.614 3,4 152.709 5,0 124515 3,7
-46.982 -1,4 -56.977 -1.9 -57.177 -1,7
66.632 2,0 95.732 3,1 67.338 2,0
7.395 7.153 7.318
1.022.604 31,0 998.898 32,7 1.005.875 29,6
192.243 147.112 150.040

3.757.004 100,0 3.647.118 100,0 3.429.163 100,0 3.583.040 100,0 3.434.330 100,0
-3.189.746 -84,9 -3.114.939 -85,4 -2.861.875 -83,5 -2.995.150 -83,6 -2.845.679 -82,9
567.258 15,1 532.179 14,6 567.288 16,5 587.890 16,4 588.651 17,1
-310.547 -8,3 -311.516 -85 -323.442 -9/4 -341.134  -9,5 -349.287 -10,2
256.711 6,8 220.663 6,1 243.846 7,1 246.756 6,9 239.364 7,0
-11.377 -0,3 -12.281 -0,3 -13.532 -04 -18.897 -0,5 -15.515 -0,5
-104.346 -2,8 -94.398 -2,6 -94.396 -2,8 -97.504 -2,7 -102.234  -3,0
140.988 3,8 113.984 3,1 135918 4,0 130.355 3,6 121.615 3,5
-41.721 -1,1 -46.361 -1,3 -45.244 -1,3 -45.460 -1,3 -40.938 -1,2
12478 0.3 14.685 0.4 15.545 0,5 9242 03 9336 03
-1.487 -372 =272 3.125 01 2342 01
110.258 2,9 81.936 2,2 105.947 3,1 97.262 2,7 92355 2,7
-2.242  -01 -1.866 -0,1 -1.536 .. -1.789 -1.420
-4.058 -0,1 5.633 0.2 -4.004  -0,1 -23.584  -0,7 -3.974  -0,1
5303 01 7.833 02 20.590 0.6 20279 0.6 14461 04
-12.309 -0,3 8.869 02 3.193 01 -8.059 -0,2 5.045 01
96.952 2,6 102.405 2,8 124.190 3,6 84.109 2,3 106.467 3,1
-50.032 -1,3 -42.670 -1,2 -53.331 -16 -44.134  -1.2 -39.306 -1,1
46.920 1,2 59.735 1,6 70.859 2,1 39975 1,1 67.161 2,0
7.229 7.011 7.312 7.248 7.465
1.068.280 28,4 1.019.860 28,0 1.031.517 30,1 1.120.876 31,3 1.109.007 32,3
174.836 120.325 124.319 141.304 126.475
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B.5 - MEDIE IMPRESE

STATO PATRIMONIALE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

- Cassaebanche ....coovvvvviiiiiii, 198.648 6,1 237362 7.2 119.401 34 158312 43 114464 33 166.905 4,7 160.128 4,5 172.829 4,7
STHON o 27.785 09 52396 1,6 120.055 3,5 60.536 1,7 83.663 24 51.880 1,5 19.622 0,5 1611 03
- Crediti commerciali netti ...... 932.628 28,6 885.685 26,8 993.270 28,6 1.056.978 28,9 979.434 279 964.478 27,2 941.780 26,3 950.345 25,8
- Rimanenze di esercizio ............. 626.203 19,2 621.867 18,8 652.049 18,8 721.941 19,8 628.330 17,9 663.445 18,7 699.278 19,5 734.096 20,0
- Altre attivitd correnti ........onnn.... 218.577 6,7 208.310 6,3 234443 6,8 234374 64 290.015 83 261445 74 259.761 7,2 259.188 7,0
Attivo corrente lordo ........... (a) 2.003.841 61,5 2.005.620 60,6 2.119.218 61,1 2.232.141 61,1 2.095.906 59,7 2.108.153 59,5 2.080.569 58,0 2.128.069 57,9
- Debiti commerciali .................. 704.954 21,6 669.758 20,2 717.076 20,7 836.925 22,9 782.907 22,3 761.413 21,5 751.290 20,9 767.286 20,9
- Anticipi da clienti .................... 197 .. _ _ _ _ _ _ _

- Debiti finanziari a breve ........... 638.941 19,6 620.010 18,7 646.959 18,7 701.974 19,2 683.488 19,5 670.535 18,9 669.947 18,7 701.622 19,1
- Altre passivita correnti 228477 7,0 265.728 8,0 246.690 7,1 283.356 7,8 242.830 6,9 314.890 8,9 257.580 7,2 240.383 6,5
Passivo corrente lordo ......... (b) 1.572.569 48,3 1.555.496 47,0 1.610.725 46,4 1.822.255 49,9 1.709.225 48,7 1.746.838 49,3 1.678.817 46,8 1.709.291 46,5
Attivo corrente netto ........ (a-b=c) 431.272 13,2 450.124 13,6 508.493 14,7 409.886 11,2 386.681 11,0 361.315 10,2 401.752 11,2 418.778 11,4
- Immobilizzazioni materiali lorde .. 2.339.782 71,8 2.457.537 74,2 2.630.757 75,9 2.760.538 75,6 2.721.642 77,5 2.824.047 79,7 2.937.105 81,9 3.032.880 82,5
- Fondi di ammortamento ............ 1.278.439 393 1.364.640 41,2 1.479.316 42,7 1.565.979 42,9 1.607.648 45,8 1.684.648 47,5 1.749.927 48,8 1.826.438 49,7
- Immobilizzazioni materiali nette .. 1.061.343 32,6 1.092.897 33,0 1.151.441 33,2 1.194.559 32,7 1.113.994 31,7 1.139.399 322 1.187.178 33,1 1.206.442 32,8
- Partecipazioni ........................ 62.051 1,9 76.722 2,3 74.654 22 105.963 2,9 146.809 4,2 157.283 4,4 149.884 4,2 160.785 4,4
- Altre attivitd immobilizzate ....... 68.147 2,1 81.008 24 76395 22 75316 21 103.657 3,0 81.585 23 99.522 28 113.422 3,1
Attivo immobilizzato netto ... (d) 1.191.541 36,6 1.250.627 37,8 1.302.490 37,6 1.375.838 37,7 1.364.460 38,9 1.378.267 38,9 1.436.584 40,1 1.480.649 40,3
Oneri pluriennali ................ (e) 43.182 1,3 42830 1,3 37273 L1 38.240 1,0 42360 1,2 50.005 1,4 55.900 1,6 55.877 L5
- Debiti finanziari a m/l scadenza .. 348214 10,7 372.708 11,3 388.771 11,2 386.166 10,6 316.059 9,0 317.558 9,0 353508 9,9 368.713 10,0
- Altri debiti a m/l scadenza ......... 40.195 1,2 32.601 1,0 30.179 0,9 27.653 08 44948 1,3 43.768 1,2 45526 1,3 45519 1,2
- Fondi del personale .................. 58.816 1,8 54.807 1,7 51.885 1,5 50.969 1,4 48.695 1,4 47.084 1,3 46.187 1,3 42975 1,2
- Fondi diversi .... 63.856 2,0 56393 17 61.012 18 69.268 1,9 63422 1.8 84.702 24 84.056 2,3 78.114 21
Passivo a m/l scadenza ......... ) 511.081 15,7 516.509 15,6 531.847 15,3 534.056 14,6 473.124 13,5 493.112 13,9 529.277 14,8 535.321 14,6
Avviamento ........................ (g) 18.543 0,6 11.752 04 8.861 0,3 6.777 0,2 8575 0,2 7.042 0,2 13.764 04 13.731 04
Capitale netto ....... (c+d+e-ft+g) 1.173.457 36,0 1.238.824 374 1.325.270 38,2 1.296.685 35,5 1.328.952 37,8 1.303.517 36,8 1.378.723 384 1.433.714 39,0
rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee 244147 7,5 246.615 74 253815 7.3 267.894 7,3 274906 7,8 278.155 7,8 290.403 8,1 308.694 84
SRISEIVE oo 862.678 26,5 896.477 27,1 1.004.117 29,0 981.871 26,9 994311 28,3 954.503 26,9 1.048.345 292 1.057.859 28,8
- Risultato netto ......ooveeeeemm, 66.632 2,0 95732 2,9 67338 1,9 46.920 1,3 59.735 1,7 70.859 2,0 39975 11 67.161 1,8
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C
Indici calcolati sugli aggregati dei bilanci
delle principali societa
2008-2015

Fonte: elaborazioni Area Studi Mediobanca



c.1 -

INDICI DI SVILUPPO DEL FATTURATO

Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %

Totale principali societa

Fatturato netto 82 -258 21,9 15,1 0,0 -6,8 -4,7 32

di cui: all'interno 82 243 18,9 18,2 -5,2 -6,8 -5,9 -1,2
all'esportazione.................. 8,3 -287 28,2 9,1 11,2 -6,9 -2,5 11,1

Societa appartenenti ai

gruppi maggiori

Fatturato netto ..........ccoceeevevucuenennnnee 10,6  -30,6 27,2 15,3 -1,2 -7,3 -5,0 4,7

di cui: all'interno .......................... 10,3 -28,2 198 20,6 -7,0 -6,0 -8,6 -1,0
all'esportazione................. 11,3  -35,6 442 5,4 11,6 -9,7 1,6 14,4

Societa a controllo estero

Fatturato netto..........coeevvevvevnenns 4,1  -194 14,8 17,5 2,1 -10,7 -6,2 1,0

di cui: all'interno ......................... -58  -199 225 16,1 -6,4  -16,6 5,0 -1,9
all'esportazione.................. 2,0 -18.8 4,3 19,8 15,4 =32 -185 52

Societa medio-grandi

Fatturato netto 9,6 -13,7 11,9 12,8 6,7 34 -6,1 3,8

di cui: all'interno ... 10,0 -13,7 11,1 11,7 6,1 4,5 -10,0 1,6
all'esportazione.................. 8,2 -13,6 14,4 16,1 8,6 0,3 5,6 9,3

Medie imprese

Fatturato netto .........c.ccceevevveeveenennen. 14,1 -7,3 11,0 10,7 =29 -6,0 4.5 -4,2

di cui: all'interno .......................... 14,2 -9,5 16,1 12,6 -2,3 -8,7 2,7 -5,6
all'esportazione.................. 13,9 2,3 0,7 6,2 -4,5 1,1 8,7 -1,1

42.

Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
numero indice - 2007 = 100

Totale principali societa

Fatturato netto ... 108,2 80,3 97,5 112,7 1124 1059 102,1 1056

di cui: all'interno ... 1082 81,9 964 1148 1087 1026 966 956
all'esportazione.................. 108,3 77,2 99,8 1084 1196 1123 112,9 1253

Societa appartenenti ai

gruppi maggiori

Fatturato netto .........ccovvvevvvereveennnnns 110,6 76,7 97,6 1125 111,2 1031 97,9 102,5

di cui: all'interno ... 110,3 79,1 94,8 1143 1062 999 913 90,4
all'esportazione.................. 111,3 71,7 1033 1089 121,5 1098 111,6 1276

Societa a controllo estero

Fatturato netto .........coovvveveveveveenennne 95,9 77,3 85,0 103,0 1036 983 987 100,6

di cui: all'interno ................ccco.... 94,2 754 86,2 1057 976 873 940 936

all'esportazione................. 98,0 79,6 83,6 995 111,2 1124 104,7 1096

Societd medio-grandi

Fatturato netto ... 1096 94,6 1059 1194 1274 131,7 1237 1283

di cui: all'interno ... 110,0 950 1055 1178 1250 1306 117,6 1194
all’esportazione.................. 108,2 93,4 1069 1242 1348 1352 1428 1561

Medie imprese

Fatturato netto 114,1 1058 117,5 130,01 1263 1187 124,1 1189

di cui: all'interno ... 114,2 1034 1200 1351 1320 1205 1237 1168
all’esportazione... 1139 111,2 1120 1189 1135 1148 1248 1235

segue

43.



segue: C.1

Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %

Totale societa industriali (*)

Fatturato netto 69 -173 7.8 10,1 1,7 -1,9 -1,3 -2,6

di cui: all'interno 6,0 -17.5 5.8 5,0 0,4 =33 -4.4 -4,1
all'esportazione.................. 8,7 -168 11,7 19,5 3,9 0,3 3,3 -0,4

Societa industriali del

Nord Ovest

Fatturato netto .........cocvvevevevcerenennne 38 -18.2 8,9 8,1 -0,9 =23 0,2 -2,0

di cui: all'interno............c............. 23 -17,1 6,4 4,0 -2,0 -3,2 -0,9 -4.4
all'esportazione.................. 6,8 -20,1 13,7 15,5 0,9 -0,9 1,7 1,7

Societa industriali del

Nord Est e Centro

Fatturato netto .........c.oceeveeveereenennen. 9,7 -16,5 6,8 11,9 3,9 -1,5 -2,5 -3,0

di cui: all'interno .......................... 9,3 -17.8 53 6,0 2.4 -3.4 -7,2 -39
all'esportazione 10,6 -13,8 9,9 23,1 6,4 1,4 4.6 -1,9

44.

Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
numero indice - 2007 = 100

Totale societa industriali (*)

Fatturato netto 106,9 88,5 95,3 1050 1068 1048 1034 100,8

di cui: all'interno ... 106,0 87,5 92,5 97,2 97,6 944 90,2 86,5
all'esportazione.................. 108,7 904 101,0 120,7 1254 1259 1300 129,6

Societa industriali del

Nord Ovest

Fatturato netto ........cccoevvvevvveevereenene 103,8 85,0 92,5 100,0 99,1 96,8 97,0 95,1

di cui: all'interno .............cococo.... 102,3 84,8 90,2 93,8 91,9 889 882 84,3
all'esportazione.................. 106,8 85,3 97,1 112,1 1131 1121 1140 1159

Societa industriali del

Nord Est e Centro

Fatturato netto ..........ccceevvvevrieennnns 109,7 91,6 97,9 1095 1138 112,0 1092 1059

di cui: all'interno 109,3 89,9 94,6 1002 1026 991 92,0 884
all'esportazione 110,6 953 1048 1290 1372 139,0 1454 1426

(*) Escluso Mezzogiorno.

45.



C.2 - TASSI D’INVESTIMENTO

Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %

Totale principali societa

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde............ 6,8 6,1 52 52 4,7 5,6 6,8 4,5

Investimenti/Valore aggiunto ..............coeevceereernerrerence. 337 370 273 319 31,1 426 605 259

Societa appartenenti ai gruppi maggiori

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde............. 7,7 6,3 4,2 43 4.8 6,8 8,1 4.8

Investimenti/Valore aggiunto ..........c.ccoevvrereereereerennenne 438 444 249 335 41,0 73,0 1002 288

Societa a controllo estero

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde. 4,7 5,6 4,5 5,5 5,0 4,6 6,1 4,7

Investimenti/Valore aggiunto 255 40,5 246 327 302 336 64,7 327

Societa medio-grandi

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde............ 6,3 7,1 11,1 7,7 3,7 2,4 29 2,4

Investimenti/Valore aggiunto ..............coeeveeereernevrerences 16,1 223 390 282 153 96 114 8,9

Medie imprese

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde............. 8,2 6,0 57 6,3 44 44 4.8 42

Investimenti/Valore aggiunto ............ccoeeerereereereerennenne 349 243 259 308 226 219 240 215

46.

Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %

Totale principali industriali (*)

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde ........ 60 51 47 48 45 39 40 41

Investimenti/Valore aggiunto.............ccoeureeererrerneens 22,1 20,7 19,1 19,7 198 17,8 17,8 18,1

Societa industriali del Nord Ovest

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde ........ 7,0 5,8 5,2 5,2 4,1 39 40 43

Investimenti/Valore aggiunto............cooveevrvveeereeenee 23,6 222 189 19,2 164 155 16,0 16,1

Societa industriali del Nord Est e Centro

Investimenti/Immobilizzazioni materiali lorde ........ 53 4,5 4,5 4,6 48 4,0 4,1 4,0

Investimenti/Valore aggiunto.............cocveevrrreeererinnns 208 19,5 19,2 20,1 22,6 19,7 19,2 198

(*) Escluso Mezzogiorno.
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C.3 - PRODUTTIVITA E COSTO DEL LAVORO PER DIPENDENTE

A) valore aggiunto netto per dipendente

B) costo del lavoro per dipendente B/A
Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
migliaia di euro migliaia di euro in %
Totale principali SOCIEta ......c.cvevvereeceeecvererrenes 56,9 48,1 634 54,5 50,7 423 355 66,2 45,7 457 49,0 522 48,1 493 51,1 527 80,4 951 77,3 957 94,7 116,6 1439 79,6
Societa appartenenti a gruppi maggiofi.......... 50,2 40,8 57,8 41,2 370 265 198 672 47,6 46,8 51,0 555 484 49,6 51,8 555 948 114,8 88,2 134,7 131,0 187,3 261,9 82,5
Societa a controllo eStero ..........ccevvecerreeernnns 56,0 40,1 638 61,8 604 472 30,1 563 47,3 49,1 52,5 550 52,0 52,7 53,7 528 84,4 1223 823 89,0 86,1 111,5 1782 93,8
Societa medio-grandi ...........c.ccceeevncicicnnnne 79,5 742 82,0 832 735 72,5 79,2 84,0 40,4 39,1 409 42,6 422 457 47,1 477 50,7 52,7 499 512 574 63,1 594 568
Medie IMPIESe........coovvmeereeuerereiririieeieiereneeeans 60,7 69,0 63,6 62,5 60,7 62,8 651 63,1 39,5 412 41,6 43,0 444 442 47,1 468 65,1 59,7 653 688 732 704 724 742
A) valore aggiunto netto per dipendente B) costo del lavoro per dipendente B/A
Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
migliaia di euro migliaia di euro in%
Totale societa industriali (*).........cocovevererenenee 83,0 76,3 80,5 81,1 77,5 76,7 812 844 50,9 51,1 532 53,9 555 554 56,6 58,1 61,3 66,9 662 664 71,6 723 69,8 688
Societa industriali del Nord Ovest 78,5 683 740 744 71,7 72,7 74,7 81,1 51,1 50,3 522 53,5 538 553 56,9 58,0 65,1 73,6 706 71,9 750 76,0 762 71,5
Societa industriali del Nord Est e Centro .. 87,3 84,1 86,8 87,7 83,1 804 873 874 50,6 51,8 542 542 572 556 564 582 58,0 61,6 62,5 61,8 68,9 69,1 64,7 66,6

(*) Escluso Mezzogiorno.
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C.4 - RAPPORTO TRA CIRCOLANTE E FATTURATO NETTO

Circolante (1)

Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

% % % % % % % %
Totale principali societa ..... 29,7 384 352 31,1 298 319 324 314
243 37,0 326 27,8 263 26,7 28,1 258
38,1 33,0 33,6 29,0 284 36,0 332 392
Societa medio-grandi ..........ccoceernicienninnne 44,1 4877 454 456 44,6 453 46,3 405
Medie IMPIESE......c.ovvvrvererieuerereerieeiieierereereeae 47,3 493 485 473 44,1 475 458 49,0

Societa appartenenti a gruppi maggiori..

Societa a controllo estero

Circolante (1)

Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %

Totale societa industriali (*)... 41,9 47,6 47,1 455 451 463 472 468
Societa industriali del Nord Ovest....... . 443 512 49,7 483 47,7 49,5 494 50,0

Societa industriali del Nord Est e Centro ....... 39,9 44,6 449 432 43,1 439 454 443

50.

Mezzogiorno

Circolante netto (2)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Totale principali SOCIEtA ........c.cveveureirrirrenenene
Societa appartenenti a gruppi maggiori..........
Societa a controllo estero...........coveevvevceceenne.
Societda medio-grandi ...........cooovvvevereneninne

Medie IMPrese.......eeeeverivererrerereirireennnenes

Italia

% % % % % %
13,6 103 103 80 81 10,2
77 50 41 01 -05 22
240 16,3 194 22,1 224 254
229 253 232 20,7 23,7 222
27,0 23,8 239 237 249 273

Circolante netto (2)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Totale societa industriali (¥)........ccccceeenee

Societa industriali del Nord Ovest...........

Societa industriali del Nord Est e Centro

2008 2009
% %
10,8 15,5

46 95

262 253
21,8 263
256 255

2008 2009
% %
20,1 254
190 242
21,1 26,5

(1) Circolante: crediti commerciali piu rimanenze d'esercizio.

% % % % % %

244 230 220 233 242 245
23,1 21,9 228 244 238 244
255 23,9 214 224 246 246

(2) 1l circolante netto é stato calcolato come somma algebrica delle seguenti voci: rimanenze e crediti
commerciali (al netto dei rispettivi fondi rettificativi), attivita correnti, debiti verso fornitori e consociate

e altre passivita correnti.

(*) Escluso Mezzogiorno.
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C.5 - CAPITALE INVESTITO E SUO FINANZIAMENTO

Mezzogiorno

Totale principali societa 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve ...........ccccceveeveevenneee. 29,5 329 278 29,5 27,6 262 33,6 282
Debiti finanziari a m/I 140 14,8 202 24,5 266 21,2 214 27,0
Capitale netto tangibile 56,5 523 52,0 46,0 458 52,6 450 448
TOLALE ..ot 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati 66,2 648 658 67,8 673 742 751 693
Attivi circolanti 29,0 30,2 295 274 264 19,1 18,0 22,7
LiqQUidita oo 48 50 47 48 63 67 69 80
Capitale netto + debiti finanziari a m/ in % sul

capitale investito tangibile .............ccoeerrivennene 70,5 67,1 72,3 70,5 724 738 664 71,8
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI v 322 31,0 422 453 49,0 448 389 489
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile .... 43 23 64 27 51 -03 -87 25
Societa appartenenti ai gruppi maggiori 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve ...........ccccceveeveevennenee. 354 41,1 31,1 373 37,0 24,7 43,7 378
Debiti finanziari a m/I 129 11,7 21,0 274 31,5 284 265 299
Capitale netto tangibile 51,7 472 479 353 31,5 46,9 298 323
TOLALE ..o 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati . 79,1 72,3 728 742 76,1 934 926 79,6
Attivi circolanti 19,1 250 248 21,8 180 02 -1,7 8,0
LiqQUidita .o 1,8 27 24 40 59 64 91 124
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile ............cccoereerennee 64,6 589 689 62,7 630 753 563 6272
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI oo 26,7 22,0 404 424 46,0 53,6 37,7 442
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile .... -14,5 -134 -38 -11,4 -13,1 -18,1 -36,4 -17.5

52,

Societa a controllo estero 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve ...........cccccevvevenvennenen. 258 322 30,7 264 224 212 189 221
Debiti finanziari a m/I 11,5 11,3 154 225 263 19,0 21,2 23,1
Capitale netto tangibile 62,7 56,5 53,9 51,1 51,3 598 59,9 548
Totale ........cccoveviieiiiiceecceee 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati .... 574 60,8 623 684 642 64,7 68,0 664
Attivi circolanti 38,1 36,9 356 29,6 31,0 324 304 31,6
LiqUidita ..o 45 23 21 20 48 29 1,6 20
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul
capitale investito tangibile .............ccoocvrrcuennee 742 678 69,3 73,6 77,6 788 81,1 779
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari
COMPIESSIVI oo 30,9 259 33,5 46,0 540 473 529 51,0
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a
breve in % del capitale investito tangibile .... 16,8 7,1 7,1 52 134 14,1 13,1 11,5
Societa medio-grandi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari @ breve ..........cccecvveeirveeeenne 19,1 154 155 188 17,0 354 37,0 172
Debiti finanziari a m/I 18,4 259 26,7 255 240 12,7 12,8 339
Capitale netto tangibile 62,5 58,7 578 557 59,0 51,9 50,2 489
TOtale .....c.cocvvmiiiiiicicce e 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati 579 59,9 63,8 63,3 632 60,0 58,6 60,9
Attivi circolanti 332 30,6 259 293 289 28,6 31,2 300
LiqUidita ..o 89 95 103 74 79 114 102 9,1
Capitale netto + debiti finanziari a m/I in % sul
capitale investito tangibile ............ccoeevrerennes 80,9 84,6 84,5 81,2 83,0 64,6 63,0 82,8
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari
COMPIESSIVI et 49,2 62,8 634 57,5 58,6 26,6 257 663
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a
breve in % del capitale investito tangibile .... 23,0 247 20,7 17,8 199 46 43 219
segue
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segue: C.5

Medie Imprese 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve .........cc.cccveveevevevennnns 29,9 28,1 27,6 29,7 294 294 282 283
Debiti finanziari @ m/1.........cccccevvvirieierereeenns 182 18,3 179 174 156 159 168 16,7
Capitale netto tangibile 51,9 53,6 545 529 550 54,7 550 55,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati ..........ccoeveeiiririeeieenenns 50,0 51,6 50,7 53,0 53,9 54,7 549 548
Attivi circolanti 394 353 39,1 37,7 376 357 375 378
Liquidita 10,6 13,1 102 93 85 96 76 74
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile .............ccoecvriuennnne 70,1 71,9 724 703 70,6 70,6 71,8 71
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI oo 37,8 39,5 39,3 37,1 346 350 373 371
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile .... 20,2 204 21,7 17,3 16,6 159 169 16,9
Italia
Totale societa industriali (*) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve ...........cccceeveeveevenenne. 184 17,1 17,2 20,2 20,1 192 19,5 18,5
Debiti finanziari @ m/l........cccceeviinrieneennne 346 344 32,1 304 31,1 31,2 292 293
Capitale netto tangibile 47,0 485 50,7 494 488 49,6 51,3 522
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati ..........ccceevriireeiennns 68,2 679 67,6 674 654 663 650 655
Attivi circolanti 25,7 26,1 263 26,7 24,7 255 255 247
Liquidita 61 60 61 59 99 82 95 98
Capitale netto + debiti finanziari a m/1 in % sul

capitale investito tangibile ...........ccoocovrireene 81,6 82,9 82,8 79,8 79,9 80,8 80,6 81,5
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI oottt 652 66,7 650 60,1 60,7 61,9 60,0 614
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile .... 13,4 149 152 124 145 145 156 16,0

54.

Societa industriali del Nord Ovest 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve .........c.ccccoevevvvenennnenn 21,7 20,1 206 249 251 238 19,8 20,1
Debiti finanziari @ m/l.........cccccoeeivirireieenenns 29,9 33,6 31,8 29,0 30,4 30,0 294 28,5
Capitale netto tangibile 48,4 46,3 47,6 46,1 445 462 508 514
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati .... 62,9 63,3 63,7 63,1 623 62,8 63,6 63,1
Attivi circolanti 30,5 30,0 30,2 30,5 30,5 31,4 30,0 29,5
Liquidita 66 67 61 64 72 58 64 74
Capitale netto + debiti finanziari a m/I in % sul

capitale investito tangibile ............ccoecvrrerennee 782 79,9 794 751 749 76,2 802 799
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI oot 57,8 62,6 60,7 538 548 559 59,8 58,6
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile .... 154 16,6 157 12,0 12,6 13,4 16,7 16,8
Societa industriali del Nord Est e Centro 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve .........c.ccccoevevvveneennenn 16,5 154 152 173 172 164 19,3 17,5
Debiti finanziari @ m/l.........ccccooeeeviirieieenennns 37,3 349 322 31,3 314 31,9 29,1 298
Capitale netto tangibile 46,2 49,7 526 514 514 51,7 51,6 527
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati .... 71,3 70,8 70,0 70,1 67,2 684 659 669
Attivi circolanti .... 23,0 23,7 239 244 21,3 220 228 21,9
Liquidita 57 55 6,1 55 11,5 96 11,3 11,2
Capitale netto + debiti finanziari a m/I in % sul

capitale investito tangibile .............ccoecvrrcrennce 83,5 84,6 848 82,7 828 83,6 80,7 82,5
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI oot 69,3 694 679 644 64,7 66,0 60,2 63,0
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile .... 12,2 13,9 148 12,7 157 152 149 15,6
(*) Escluso Mezzogiorno.
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C.6 - ROI E ROE

Mezzogiorno

Totale principali SOCIEA ......c.cveveveirervrerrererinne
Societa appartenenti a gruppi maggiori..........
Societa a controllo estero...........ccevveecececuennne
Societa medio-grandi .........c.cccoevvevieieccninnnnnn

Medie IMPIESE......oveveviriirieiereieieieieeieieieeienens

Italia

Totale societa industriali (¥)........cocovvvereeenne
Societa industriali del Nord Ovest..................

Societa industriali del Nord Est e Centro .......

6.

ROI
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %
70 25 61 18 18 -1,5 -39 6,6
42 -0,1 40 -44 -32 -76 -99 89
58 -19 54 34 30 -13 -64 16
17,0 12,1 12,1 108 89 7.8 9,6 10,1
80 95 72 64 54 65 57 51
ROI
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %
108 82 89 85 78 18 15 83
107 73 82 79 72 67 65 12
10,9 88 94 89 82 86 82 90

Mezzogiorno

Totale principali SOCIEtA ........cceveeeveuceirririenenee
Societa appartenenti a gruppi maggiori..........
Societa a controllo estero...........ceveeeveveveeenne

Societa medio-grandi .....

Medie imprese......

Italia

Totale societa industriali (¥)........cccccevveeeuenne
Societa industriali del Nord Ovest...................

Societa industriali del Nord Est e Centro .......

N.B. - Indici calcolati senza depurare i valori contabili delle rivalutazioni monetarie.

ROE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %
09 -3.6 48 -13,7 -87 -18 -122 -69
40 -48 08 -31,0 -243 -17,6 -23,8 -20,1
1,0 -138 58 -1,6 00 32 94 -30
152 11,0 150 88 77 -53 3,6 143
60 84 54 38 47 57 30 49

ROE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% % % % % % % %
1,6 70 94 58 73 56 55 61
94 40 79 15 36 39 36 41
132 91 104 86 97 66 68 74

ROI = rapporto tra margine operativo netto e capitale investito, quest ultimo

patrimonio netto,

ari alla somma del
epurato delle azioni proprie e dei debiti finanziari complessivi. Per omogeneita

con il denominatore, il numeratore del rapporto comprende, in aggiunta al margine operativo, anche
i proventi finanziari (esclusi gli utili su cambi).

ROE = rapporto tra risultato d’esercizio e patrimonio netto (sempre depurato delle azioni proprie) escluso lo

stesso risultato.

(*) Escluso Mezzogiorno.
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C.7 - DIMENSIONE MEDIA

2015
. Capitale Valore
Mezzoglorno investito Fatturato aggiunto Dipendenti
milioni di euro numero
Totale principali societa 1773 354,1 48,1 534
Societa appartenenti a gruppi maggiofi ....... 536,7 1.624,9 178,7 1.820
Societa a controllo estero ..........c.ccevveevennenee. 200,3 238,0 42,1 564
Societa medio-grandi..........cocoeveeiiririeinnnes 134,8 166,6 33,5 332
Medie IMPIESE ....veverereererereriiieieieieieseeees 51,0 68,7 11,8 149
2015
. Capital, Val
Italia inilc):lst?t(e» Fatturato aggig::o Dipendenti
milioni di euro numero
Totale societa industriali (*) 283,1 261,5 50,3 489
Societa industriali del Nord Ovest ............... 230,3 2439 48,4 490
Societa industriali del Nord Est e Centro..... 332,0 277,8 52,1 488

(*) Escluso Mezzogiorno.

38.

D
Aggregati dei bilanci
delle medie imprese del Mezzogiorno
2008-2014

Fonte: elaborazioni Area Studi Mediobanca
su dati Mediobanca e Unioncamere, Le medie imprese industriali italiane (2005-2014)

Soglie di fatturato:
-dal 2008 al 2012 da 15 a 330 milioni di euro
-dal 2013 da 16 a 355 milioni di euro
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D.1 - TOTALE MEDIE
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.

- Costo del 1avOro .......ccccevereneenne

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

60.

IMPRESE
2008 2009 2010
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

13.332.428 100,0 10.548.231 100,0 11.025.971 100,0
-10.762.500 -80,7 -8.312.199 -78,8 -8.738.767 -79,3
2.569.928 19,3 2.236.032 21,2 2.287.204 20,7
-1.616.533 -12,1 -1.384.852 -13,1 -1.435.070 -13,0
953.395 7.2 851.180 &1 852.134 7,7
-82.544 -0,6 -69.818 -0,7 -64.963  -0,6
-396.502 -3,0 -360.138  -34 -352.673 -3,2
474349 3,6 421.224 4,0 434.498 3,9
-329.727 -2,5 -205.193  -1,9 -156.442  -1,4
73.766 0,6 54795 05 38.137 0.3
-12.732 0,1 7.653 0.1 331
205.656 1,5 278479 2,6 316.524 2,9
-12.795 0.1 -25.692  -0,2 -18.447 -0,2
-34913  -0,3 -40.192 -0,4 -39.908 -0,4
128.991 1,0 22.873 02 8.645 01
-7.528 -0,1 -17.931 -0,2 -30.768  -0,3
279411 2,1 217.537 2,1 236.046 2,1
-183.817 -14 -163.167 -1,5 -177.553 -1,6
95.594 0,7 54.370 0,5 58.493 0,5
43.927 37.346 37.327
3.054.135 22,9 2.514.379 23,8 2.739.202 24,8
584.180 411.073 396.295

11.701.916 100,0 11.135.575 100,0 10.441.271 100,0 10.591.470 100,0
-9.397.339 -80,3 -9.038.443 -81,2 -8.407.133 -80,5 -8.396.618 -79,3
2.304.577 19,7 2.097.132 18,8 2.034.138 19,5 2.194.852 20,7
-1.501.426 -12,8 -1.397.308 -12,5 -1.259.958 -12,1 -1.309.479 -12,4
803.151 6,9 699.824 6,3 774180 7,4 885.373 84
-71.033  -0,6 -66.372 -0,6 -69.927 -0,7 -60.692  -0,6
-355.921 -3,0 -324.187 -2,9 -282.968 -2,7 -287.902 -2,7
376.197 3,2 309.265 2,8 421285 4,0 536.779 5,1
-184.860 -1,6 -188.041 -1,7 -154.477 -1,5 -151.173  -1,4
44.549 04 48.225 04 40417 04 32440 03
-1.143 -4.584 -5.636  -0,1 2.096
234.743 2,0 164.865 1,5 301.589 2,9 420.142 4,0
-8.482 0,1 -6.666 -0,/ -6.856  -0,1 -7.942  -0,1
-15.941 -0,1 -14.834  -0,1 -77.688 -0,7 -6.713  -0,1
20299 02 17.135 0.2 33934 03 24934 02
-105.188 -0,9 10.278 0,1 -14.994 0,1 7.562 0,1
125431 1,1 170.778 1,5 235985 2,3 437.983 4,1
-163.515 -14 -131.540 -1,2 -156.624 -1,5 -179.743  -1,7
-38.084 -0,3 39.238 0,4 79.361 0,8 258240 24
37.774 34.760 31.007 31.088
3.054.159 26,1 3.016.902 27,1 2.798.182 26,8 2.985.360 28,2
454.092 362.043 343.035 429.387
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D.1 - TOTALE MEDIE IMPRESE

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee
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2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

701.463 4,7 652293 5.2 576.659 4,5
82.823 0,6 102916 08 188232 15
4434462 298 3.623.417 28,6 3.735.041 294
2431380 16,3 2.034.145 16,1 2.108.189 16,6
986.459 6,6 882.946 7,0 829.309 6,5
8.636.587 58,1 7.295.717 57,6 7.437.430 58,6
3.104.611 20,9 2.605.510 20,6 2711214 214
82444 06 57.509 0,5 39.076 0,3
3.249.379 21,9 2.718379 21,5 2.484.605 19,6
1.235358 &3 1.019.447 8,1 1.011.888 8,0
7.671.792 51,6 6.400.845 50,6 6.246.783 49,2
964.795 6,5 894872 71 1.190.647 9,4
8.815.031 59,3 7.851.946 62,0 7.921.010 62,4
4.160.299 28,0 3.861.161 30,5 4.067.628 32,1
4.654.732 31,3 3.990.785 31,5 3.853.382 304
749.277 5,0 584.851 4,6 559.877 44
417.842 28 337570 2,7 379.550 3,0
5.821.851 39,1 4.913.206 38,8 4.792.809 37,8
298.761 2,0 365.917 2,9 252.138 2,0
1.614.373 10,9 1.482.847 11,7 1.508.389 11,9
201.093 1.4 159.534 1,3 192842 15
333.886 2,2 279.688 2,2 269.240 2,1
218332 1S5 210320 1,7 244674 1,9
2.367.684 15,9 2.132.389 16,8 2.215.145 17,5
113.632 0,8 86.388 0,7 208335 1,6
4.831.355 32,5 4.127.994 32,6 4.228.784 33,3
1.200.869 8,1 1.042.620 8,2 1.062.457 8.4
3.534.892 238 3.031.004 23,9 3.107.834 24,5
95.594 0,6 54370 04 58493 0,5

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

564281 4,3 564.643 4,6 581.539 53 591.575 5,4
134329 1,0 136.783 1,1 99.236 0,9 61.990 0,6
3.882.442 29,6 3.545.130 29,1 3.209.878 29,3 3.319.943 30,1
2.328.892 17,8 2.075.890 17,0 1.874.155 17,1 1.944.921 17,7
864.889 6,6 881.435 7.2 754.024 6,9 782249 7,1
7.774.833 59,3 7.203.881 59,1 6.518.832 59,5 6.700.678 60,8
2.935.700 22,4 2.760.632 22,7 2377902 21,7 2.423.030 22,0
32764 0,3 34396 03 45.725 04 10.114 0,1
2.723.142 20,8 2.394.350 19,7 2.114.132 19,3 2.043.712 18,5
1.048.266 8,0 917.898 7,5 916.261 &84 838.740 7,6
6.739.872 51,4 6.107.276 50,1 5.454.020 49,8 5.315.596 48,2
1.034.961 7,9 1.096.605 9,0 1.064.812 9,7 1.385.082 12,6
8.324.654 63,5 7.939.045 65,2 7.102.735 64,8 7.297.015 66,2
4.408.219 33,6 4.309.785 354 3.986.353 36,4 4.135.207 37,5
3.916.435 29,9 3.629.260 29,8 3.116.382 28,4 3.161.808 28,7
558906 4,3 528.603 43 482.367 44 419.698 3,8
387.063 3,0 383.441 31 403.082 3,7 312.630 2,8
4.862.404 37,1 4.541.304 37,3 4.001.831 36,5 3.894.136 35,3
290.244 2,2 269.173 2,2 248.028 2,3 231369 2,1
1.473.227 11,2 1.246.663 10,2 1.158.235 10,6 1.221.180 11,1
169.408 1,3 178.058 1,5 179.952 1,6 146439 1,3
264.306 2,0 238.155 2,0 203.842 1,9 199.494 1,8
244779 1,9 209.050 1,7 196.167 1,8 202.756 1,8
2.151.720 16,4 1.871.926 154 1.738.196 15,9 1.769.869 16,1
173.272 1,3 167.246 1,4 189.227 1,7 192.848 1,8
4.209.161 32,1 4.202.402 34,5 3.765.702 34,4 3.933.566 35,7
1.088.972 83 1.029.467 8,5 905306 8,3 858.507 7,8
3.158.273 24,1 3.133.697 25,7 2.781.035 25,4 2.816.819 25,6
-38.084 -0,3 39238 0,3 79.361 0,7 258240 2,3
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D.2 - ABRUZZO
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

64.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

3.245.967 100,0 2.215.785 100,0 2.411.637 100,0
-2.605.080 -80,3 -1.750.922 -79,0 -1.885.573 -78,2
640.887 19,7 464.863 21,0 526.064 21,8
-405.735 -12,5 -317.586 -14,3 -352.511 -14,6
235152 722 147.277 6,6 173.553 7,2
-17.907 -0,6 -11.990 -0,5 -11.901 -0,5
-90.725 -2,8 -66.828 -3,0 -68.062 -2,8
126.520 3,9 68.459 3,1 93.590 3,9
-87.733  -2,7 -50912 -2,3 -40.178  -1,7
19.608 0,6 9.801 04 8.739 04
-5.367 -0,2 593 1.551 0.1
53.028 1,6 27941 1,3 63.702 2,6
-8.502 0,3 -9.256 -04 -9.652 -0,4
-20.880 -0,6 -32.348  -15 -16.971 -0,7
12385 04 12.163 0,5 2614 01
-18.410 -0.6 -18.101 -0,8 -8.872 -04
17.621 0,5 -19.601 -0,9 30.821 1,3
-50.308 -1,5 -31.570  -1,4 -44.985 -1,9
-32.687 -1,0 -51.171 -2,3 -14.164 -0,6
11.244 8.903 9.161
850.591 26,2 560.712 25,3 696.083 28,9
137.461 61.179 70.798

2.301.603 100,0 2.045.155 100,0 1.869.235 100,0 1.976.269 100,0
-1.798.506 -78,1 -1.603.256 -78,4 -1.432.721 -76,6 -1.509.527 -76,4
503.097 21,9 441.899 21,6 436.514 234 466.742 23,6
-354.423 -154 -313.813 -15,3 -276.467 -14,8 -290.331 -14,7
148.674 6,5 128.086 6,3 160.047 8,6 176.411 8,9
-10.557 -0,5 -10.259 -0,5 -8.537 -0,5 -8.842 -04
-63.307 -2,8 -54.233 -2,7 -48.071 -2,6 -47952 -2,4
74.810 3,3 63.594 3,1 103.439 5,5 119.617 6,1
-43.661 -1,9 -35.133  -17 -25.657 -1,4 -26.591 -1,3
8.558 04 14.021 07 12218 0.7 8396 04
-669 -224 -1.615 -0,1 1.128 0.1
39.038 1,7 42.258 2,1 88.385 4,7 102.550 5,2
-3.733 0,2 -2.010 -0,1 -1.632 -0,1 -2207 -0,1
-5.059 -0.2 -2.362 -0,1 -2.286 -0,1 -2.090 -0.1
3.871 02 4942 022 3237 02 20997 11
-101.233 44 10.903 0,5 8.016 04 -3.984 -0,2
-67.116 -2,9 53.731 2,6 95.720 5,1 115.266 5,8
-40.670 -1,8 -27.852 -1,4 -41.853 -2.2 -41.239 -21
-107.786 -4,7 25879 1,3 53.867 2,9 74.027 3,7
8.906 7.876 6.735 6.433
762.197 33,1 654.110 32,0 683.916 36,6 804.148 40,7
92.166 62.063 48.163 54.988
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D.2 - ABRUZZO
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

66.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

189.809 5,3 185.192 6,6 127598 44
10.736 0,3 6.447 0,2 70.595 24
1.118.276 31,3 813.681 29,1 904.615 31,0
659.980 18,5 439.866 15,7 499.755 17,1
157.654 44 145.059 5.2 155.710 5,3
2.136.455 59,7 1.590.245 56,8 1.758.273 60,2
749.513 21,0 567.722 20,3 604.569 20,7
25955 0.7 13.869 0,5 _
852.650 23,8 635.191 22,7 590.256 20,2
255.130 7,1 193.483 6,9 203.009 6,9
1.883.248 52,7 1.410.265 50,4 1.397.834 47,9
253207 71 179.980 6,4 360.439 12,3
2.116.476 59,2 1.756.186 62,8 1.763.428 60,4
1.010.770 28,3 850.192 30,4 896.590 30,7
1.105.706 30,9 905.994 32,4 866.838 29,7
125234 3,5 118977 4,3 111.816 3,8
118377 33 105.764 3,8 107.611 3,7
1.349.317 37,7 1.130.735 40,4 1.086.265 37,2
49.650 1,4 30.084 1,1 37.627 1,3
451.389 12,6 401.251 14,3 360.896 12,4
39.761 1,1 43247 1,5 65.183 22
78.100 2,2 62295 22 61.569 21
67.145 1,9 79.848 29 80.295 2,7
636.395 17,8 586.641 21,0 567.943 19,4
41.019 1,1 47271 1,7 38916 1,3
1.056.798 29,5 801.435 28,6 955.304 32,7
287.901 8,0 247960 8,9 283.905 9,7
801.584 22,4 604.646 21,6 685.563 23,5
-32.687 -0,9 -SL171 -1,8 -14.164 -0,5

2011 2012 2013 2014

(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
167.015 6,0 134.153 5,5 147.132 7,0 142.858 6,8
57134 21 74.756 3,1 47.622 2,3 18.457 09
846.716 30,5 765.572 31,6 676.935 32,2 664.444 31,5
507.720 18,3 385459 159 320.064 15,2 350.205 16,6
135430 4,9 125280 5,2 112491 53 133.660 6,3
1.714.015 61,7 1.485.220 61,3 1.304.244 62,0 1.309.624 62,0
617.266 22,2 504.920 20,8 436.240 20,7 442.464 21,0
660.988 23,8 478.944 19,8 339.758 16,1 326.124 15,5
246.417 8,9 179.746 7,4 220.908 10,5 148.496 7,0
1.524.671 54,9 1.163.610 48,0 996.906 47,4 917.084 43,5
189.344 6,8 321.610 13,3 307.338 14,6 392.540 18,6
1.691.394 60,8 1.486.226 61,3 1.321.453 62,8 1.427.433 67,6
874.583 31,5 795.755 32,8 743.113 353 846.549 40,1
816.811 29,4 690471 28,5 578.340 27,5 580.884 27,5
73779 2,7 74955 31 71.037 34 68.846 3,3
103.930 3,7 106.886 4,4 90.424 4,3 85.060 4,0
994.520 35,8 872.312 36,0 739.801 35,2 734.790 34,8
35469 1,3 35.881 IS5 32487 15 32376 1,5
273.560 9,8 250959 104 228.054 10,8 255387 12,1
31216 1,1 25370 1,0 23880 1,1 6.879 0,3
56.094 2,0 47.838 2,0 39379 1,9 37261 18
90.381 3,3 50.860 2,1 60.749 2,9 61.001 29
451.251 16,2 375.027 15,5 352.062 16,7 360.528 17,1
35.666 1,3 30.284 1,2 27.940 1,3 33.870 1,6
803.748 28,9 885.060 36,5 755.504 35,9 833.048 39,5
259.541 93 220966 9,1 176.971 84 179312 85
651.993 23,5 638.215 26,3 524.666 24,9 579.709 27,5
-107.786  -3,9 25879 11 53.867 2,6 74.027 3,5
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D.3 - CAMPANIA
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

68.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

4.789.326 100,0 3.849.303 100,0 4.164.997 100,0
-4.001.132 -83,5 -3.130.125 -81,3 -3.410.302 -81,9
788.194 16,5 719.178 18,7 754.695 18,1
-449.824  -9,4 -391.004 -10,2 -433.869 -10,4
338370 7,1 328.174 8,5 320.826 7,7
-18491 -04 -18.426 -0,5 -21.564  -0,5
-128.840 -2,7 -123.214  -3.2 -123.604 -3,0
191.039 4,0 186.534 4,8 175.658 4,2
-97.582 -2,0 -60.227 -1,6 -48.077 -1,2
25.780 0,5 15.172 04 13.655 0.3
-3.471 -0,1 4887 01 -453
115.766 2,4 146.366 3,8 140.783 3,4
-1.287 -1.484 -1.616
766 -184 -3.647 -0,1
27.753 0.6 1.123 4816 01
-884 -11.231 -0,3 -7251 -0,2
142.114 3,0 134590 3,5 133.085 3,2
-67.306 -1,4 -62.510 -1,6 -67.068 -1,6
74.808 1,6 72.080 1,9 66.017 1,6
12.197 10.704 11.323
1.207.643 25,2 1.022.495 26,6 1.152.932 27,7
192.773 168.786 148.613

4.414.973 100,0 4.477.945 100,0 4.387.303 100,0 4.560.369 100,0
-3.662.778 -83,0 -3.723.924 -83,2 -3.638.712 -82,9 -3.711.574 -81,4
752.195 17,0 754.021 16,8 748591 17,1 848.795 18,6
-454.092 -10,3 -449.550 -10,0 -413.574 -9/4 -456.948 -10,0
298.103 6,8 304.471 6,8 335.017 7,6 391.847 8,6
-19.624 -0,4 -20.698 -0,5 -28.203  -0,6 -20.824  -0,5
-123.126 -2.8 -120.998 -2,7 -107.524 2,5 -123.021 -2,7
155.353 3,5 162.775 3,6 199.290 4,5 248.002 54
-53.128 -1,2 -60.759 -1,4 -59.657 -1,4 -59.899 -1,3
17.766 0,4 18.712 04 12354 0.3 10.872 0.2
-607 -2.650 -0,1 -2.041 2.265
119.384 2,7 118.078 2,6 149.946 3,4 201.240 44
-1.661 -1.794 -1.719 -2.057
-5.272 -0.1 -373 -25.818 -0.6 -199
3.117 01 2750 0.1 19.049 04 2.604 01
-2.571 -0,1 -1.932 -12.679 -0,3 12275 03
112,997 2,6 116.729 2,6 128.779 2,9 213.863 4,7
-60.068 -1,4 -63.545 -1,4 -70.337 -16 -84.148 -1.8
52929 1,2 53.184 1,2 58.442 1,3 129.715 2,8
11.229 11.210 10.347 11.284
1.230.787 27,9 1.379.401 30,8 1.202.276 27,4 1.329.999 29,2
184.718 165.856 161.271 222301
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D.3 - CAMPANIA
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeeunns
STHOI v
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........
- Altre passivita correnti

Passivo corrente lordo ......... )
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ..............ccceeuee

- Altre attivita immobilizzate
Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ...

Passivo a m/l scadenza ......... o)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ..............ceeuuene
= RISEIVE .ooeiiiieiiiiiiecicee
- Risultato netto ..............ccee..

70.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

269.596 5,5 251363 6,0 251990 5,6
37.840 08 66.049 1,6 78.952 18
1.516.828 31,0 1.230.768 29,2 1.362.614 30,2
845.854 17,3 762.573 18,1 824.287 18,3
337283 6,9 257.166 6,1 291918 6,5
3.007.401 61,5 2.567.919 60,8 2.809.761 62,3
1.112.073 22,7 939.295 22,3 1.048.255 232
21.746 04 33.609 08 29.536 0,7
1.010.4838 20,7 837.169 19,8 856.034 19,0
339.769 6,9 270.350 6,4 276.496 6,1
2.484.076 50,8 2.080.423 49,3 2.210.321 49,0
523.325 10,7 487.496 11,5 599.440 13,3
2.975.785 60,8 2.792.239 66,1 2.901.864 64,3
1.444.049 29,5 1.409.457 334 1.507.502 33,4
1.531.736 31,3 1.382.782 32,8 1.394.362 30,9
145.952 3,0 100.868 2,4 119835 2,7
103.520 2,1 74560 1,8 88.934 2,0
1.781.208 36,4 1.558.210 36,9 1.603.131 35,5
85485 1,7 77177 1,8 78.744 1,7
460.402 94 423.265 10,0 509.612 11,3
16.838 0,3 17.729 04 35299 08
103.665 2,1 85359 2,0 86.013 1,9
61.716 1,3 42846 1,0 65307 14
642.621 13,1 569.199 13,5 696.231 154
18.207 0,4 18.081 0,4 18252 04
1.765.604 36,1 1.571.765 37,2 1.603.336 35,6
402377 8,2 365.558 8,7 357.837 7.9
1.288.419 26,3 1.134.127 26,9 1.179.482 26,2
74.808 15 72.080 1,7 66.017 15

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

227.627 5,0 237.694 53 201.519 4,7 220.004 48
20.713 0,5 21265 0,5 20.636 0,5 15.141 03
1.448914 31,7 1.373.778 30,8 1.287.326 30,3 1.405.367 30,8
888.400 19,5 847.760 19,0 798.533 18,8 838.941 184
331375 7.3 345887 7,7 313307 74 341979 75
2.917.029 63,9 2.826.384 63,3 2.621.321 61,6 2.821.432 61,9
1.165.826 25,5 1.142.631 25,6 1.009.489 23,7 1.075.798 23,6
30.055 0,7 32.069 0,7 42131 1,0 10.114 0,2
919.150 20,1 903.018 20,2 947.150 22,3 938.761 20,6
276.137 6,0 261.148 58 279.229 6,6 271392 6,1
2.391.168 52,4 2.338.866 52,4 2.277.999 53,6 2.302.065 50,5
525.861 11,5 487.518 10,9 343.322 8,1 519.367 11,4
2.926.876 64,1 2.914.268 65,3 2.691.918 63,3 2.970.833 65,2
1.596.988 35,0 1.609.834 36,1 1.475.900 34,7 1.625.007 35,7
1.329.888 29,1 1.304.434 29,2 1.216.018 28,6 1.345.826 29,5
120.184 2,6 123.091 28 179.608 4,2 190.901 4,2
96.561 2,1 109979 2,5 141.821 33 116.187 2,5
1.546.633 33,9 1.537.504 34,4 1.537.447 36,1 1.652.914 36,3
85.888 1,9 81.860 1,8 71517 1,8 64812 14
499.622 10,9 449215 10,1 421335 99 482.898 10,6
30908 0,7 27.000 0,6 27.850 0,7 32754 0,7
83.841 18 81.402 1§ 69.152 1,6 76.758 1,7
60377 1,3 63.163 14 41.014 1,0 44887 1,0
674.748 14,8 620.780 13,9 559.351 13,1 637.297 14,0
16.987 0,4 18.832 0,4 17.499 0,4 17.933 04
1.500.621 32,9 1.504.934 33,7 1.416.434 33,3 1.617.729 35,5
355849 7.8 355594 80 357.155 84 392.618 8,6
1.091.843 23,9 1.096.156 24,6 1.000.837 23,5 1.095.396 24,0
52929 1.2 53.184 1.2 58.442 1,4 129.715 2,8
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D.4 - PUGLIA
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

72.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2.501.418 100,0 2.177.806 100,0 2.160.724 100,0
-1.994.141 -79,7 -1.733.075 -79,6 -1.682.258 -77.9
507.277 20,3 444.731 204 478.466 22,1
-313.906 -12,5 -276.062 -12,7 -294.855 -13,6
193.371 7,7 168.669 7,7 183.611 &5
-12.035 -0,5 -13.644 -0,6 -9.320 -04
-72.359 -2,9 -71.427 -3,3 -72.996 -3,4
108.977 4,4 83.598 3,8 101.295 4,7
-53.231 -21 -38.774 -1,8 -28.130 -1,3
8.681 03 18915 09 5503 03
-2.191 -0.1 445 -1.329 -01
62.236 2,5 64.184 2,9 77.339 3,6
-2.196  -0,1 -14.165 -0,7 -5.713  -0,3
-3.103  -01 -3.847 -0,2 -2.080 -0,1
10.065 04 2764 0.1 680
-692 13.894 06 1.567 0,1
66.310 2,7 62.830 2,9 71.793 3,3
-39.765 -1,6 -29.498 -1,4 -36.373  -17
26545 1,1 33332 L5 35420 1,6
8.781 7.658 8.312
539.854 21,6 488.586 22,4 470442 21,8
116.413 63.135 77.409

2.307.300 100,0 2.161.610 100,0 2.189.353 100,0 2.021.941 100,0
-1.849.307 -80,2 -1.751.472 -81,0 -1.782.120 -81,4 -1.622.021 -80,2
457.993 19,8 410.138 19,0 407.233 18,6 399.920 19,8
-308.589 -13,4 -282.175 -13,1 -261.213 -11,9 -248.640 -12,3
149.404 6,5 127.963 5,9 146.020 6,7 151.280 7,5
-12.819 -0,6 -10.734  -0,5 -9.509 -0,4 -11.452 -0,6
-71.905 -3,1 -64.972  -3,0 -58.055 -2,7 -50.866 -2,5
64.680 2,8 52257 24 78.456 3,6 88.962 4,4
-37.362 -1,6 -36.648 -1,7 -27.878 -1,3 -23.750 -1,2
5.131 02 3.887 0.2 4779 0.2 3421 02
869 -2.028 -0,1 -422 217
33.318 1,4 17.468 0,8 54935 2,5 68.850 3,4
-1.206  -0,1 -1.234 -0,1 -1.357 -0,1 -1.447 -0,1
-4.877 0,2 -340 -1.785 -0,1 -3.666 -0,2
10.555 0,5 3223 01 -487 58
1.254 0.1 -1.610 -0,/ 2.708 0,1 2072 01
39.044 1,7 17.507 0,8 54.014 2,5 65.867 3,3
-30.440 -1,3 -23.900 -1,1 -27.379 -1,3 -30.284 -1,5
8.604 0,4 -6.393 -0,3 26.635 1,2 35583 18
8.448 7.676 6.927 6.434
526.144 22,8 511.623 23,7 528.261 24,1 469.821 23,2
83.913 56.612 64.219 84.805

73.



D.4 - PUGLIA
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

74.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

92.866 3.8 103.901 44 103.330 4,5
4467 02 6.494 03 12488 0,5
761.033 30,9 684.809 29,1 659.740 28,9
339.070 13,8 352.818 15,0 354.640 15,6
130.777 5,3 124979 53 121.170 5,3
1.328.213 53,9 1.273.001 54,1 1.251.368 54,9
486.075 19,7 478.267 20,3 465.962 20,4
33812 14 8.822 04 9.540 04
474.623 19,3 480.494 204 466.983 20,5
252.484 10,3 197.554 84 207.015 9,1
1.246.994 50,6 1.165.137 49,5 1.149.500 50,4
81.219 33 107.864 4,6 101.868 4,5
1.565.841 63,6 1.433.410 60,9 1.397.639 61,3
728.197 29,6 702.102 29,9 713.171 31,3
837.644 34,0 731308 31,1 684.468 30,0
153.785 6,2 134.191 5,7 106.838 4,7
66.985 2,7 51.831 22 60.753 2,7
1.058.414 43,0 917.330 39,0 852.059 37,4
37.667 1,5 156.100 6,6 48.006 2,1
276411 11,2 303.163 12,9 289.016 12,7
35.624 14 19342 08 13291 06
60.985 25 56.894 24 53592 24
36431 15 40.149 1,7 50211 2.2
409.451 16,6 419.548 17,8 406.110 17,8
38.114 1,5 5376 0,2 128.710 5,6
805.963 32,7 767122 32,6 724.533 31,8
193.946 7,9 186.896 7,9 170353 7,5
585.472 23,8 546.894 23,3 518.760 22,8
26.545 11 33332 14 35420 16

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

84.042 35 111.508 5,0 126.264 6,0 155.037 8,0
15339 06 5358 0.2 8177 04 16.103 08
692.129 29,0 622.363 28,0 605.735 29,0 562.165 28,9
404.272 16,9 366.026 16,5 327.488 15,7 312347 16,1
126.248 5,3 119.830 54 104.749 5,0 90.815 4,7
1.322.030 55,3 1.225.085 55,1 1.172.413 56,2 1.136.467 58,5
478.621 20,0 447.392 20,1 426.684 20,4 400.779 20,6

2709 0,1 2327 01 3594 02 _
452.753 19,0 405.308 18,2 321220 154 296.521 15,3
210.194 88 197.365 8,9 175169 84 173304 8,9
1.144.277 47,9 1.052.392 474 926.667 44,4 870.604 44,8
177753 74 172.693 7,8 245.746 11,8 265.863 13,7
1.553.630 65,0 1.497.554 67,4 1.377.693 66,0 1.238.695 63,7
833.717 34,9 820.895 37,0 795291 38,1 704.619 36,3
719913 30,1 676.659 30,5 582.402 27,9 534.076 27,5
134.090 5,6 109.786 4,9 117.888 5,6 73315 3,8
42.894 1.8 47.147 2,1 58.884 28 44916 2,3
896.897 37,5 833.592 37,5 759.174 36,4 652.307 33,6
73358 3,1 67.334 3,0 61.656 3,0 60.994 3,1
300.522 12,6 227.682 10,2 259.668 12,4 244817 12,6
24.709 1,0 22.119 1,0 15.650 0,7 19773 1,0
52866 2.2 46.365 2,1 41.235 2,0 36.920 1,9
52,617 22 55375 25 53.181 25 52576 2,7
430.714 18,0 351.541 158 369.734 17,7 354.086 18,2
96.513 4,0 95425 4,3 94.403 4,5 93.872 48
813.807 34,1 817.503 36,8 791.245 37,9 718.950 37,0
191.612 8,0 171.586 7,7 160.999 7,7 107.170 5,5
613.591 25,7 652310 294 603.611 28,9 576.197 29,6
8.604 0,4 -6.393  -0,3 26.635 1,3 35583 L8
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D.5 - SICILIA
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

76.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

1.444.133 100,0 1.186.948 100,0 1.094.095 100,0
-1.100.891 -76,2 -866.622 -73,0 -820.636 -75,0
343.242 23,8 320.326 27,0 273.459 25,0
-259.003 -17,9 -225.842 -19,0 -190.669 -17,4
84.239 58 94.484 8,0 82.790 7,6
-20.312 -1,4 -14.851 -1,3 -10.184 -0,9
-51.613  -3,6 -46.082 -39 -34.613 -32
12.314 0,9 33.551 2,8 37.993 3,5
-50.803 -3,5 -30.221  -2,5 -17.873 -1,6
16.448 1,1 9346 0.8 8244 08
-2.878 0,2 409 -367
-24919 -1,7 13.085 1,1 27.997 2,6
-353 -337 -395
-11.037 -0.8 -4.618 -04 -6.863  -0,6
52359 36 5416 05 -239
14.028 1,0 -1.717 -0,1 -4.621 -04
30.078 2,1 11.829 1,0 15879 L5
-11.787 -0.8 -25.503 -2,1 -18.175 -1,7
18291 1,3 -13.674 -1,2 -2.296 -0,2
6.326 5.391 4.422
252,579 17,5 250.191 21,1 249.749 22,8
59.081 52.033 46.401

1.160.193 100,0 1.030.865 100,0 923.486 100,0 878.685 100,0
-876.015 -75,5 -798.607 -77,5 -718.936 -77,9 -654.032 -74,4
284.178 24,5 232.258 22,5 204.550 22,1 224.653 25,6
-195.416 -16,8 -176.136 -17,1 -154.294 -16,7 -145.277 -16,5
88.762 7,7 56.122 5,4 50.256 5,4 79.376 9,0
-10.854 -0,9 -8.772 -0,9 -8.599 -0,9 -6.536  -0,7
-41.610 -3,6 -31.808 -3,1 -29.628 -3,2 -22.934 2,6
36.298 3,1 15542 15 12.029 1,3 49.906 5,7
-22.566 -1,9 -22.516  -2,2 -17.129  -1,9 -15.208 -1,7
9303 08 9.200 09 9.131 1,0 3970 05
-28 -75 -1.774  -0,2 -848  -0,1
23.007 2,0 2151 0,2 2257 0,2 37.820 4,3
-402 -147 -146 -149
-1.266  -0,1 -12.108  -1,2 -48.585 -5,3 <7133 -0,1
1434 01 1.133 0.1 10.725 1,2 379
22 -2.208 -0,2 -2.936 -0,3 -3.830 -04
22795 2,0 -11.179  -1,1 -38.685 -4,2 33.487 3,8
-17.420 -1,5 -9.921 -1,0 -10.502  -1,1 -16.275 -1.9
5375 0,5 -21.100 -2,0 -49.187 -5,3 17.212 2,0
4.314 3.605 3.335 3.083
311.190 26,8 295.421 28,7 265.147 28,7 227.981 25,9
45.120 43.067 27.182 27.888
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D.5 - SICILIA
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

78.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

100.980 4,8 65.369 3,7 60497 43
18.537 09 20.827 1,2 22493 16
562.683 26,9 494.649 28,0 446.172 31,6
305913 14,6 236.348 13,4 178.223 12,6
201355 96 215379 12,2 101.885 7,2
1.189.468 57,0 1.032.572 58,5 809.270 57,4
403.233 19,3 328.564 18,6 284.486 20,2
734 1.209 0.1 _

487.377 23,3 401.790 22,7 226435 16,1
179.674 8,6 190.217 10,8 143.305 10,2
1.071.018 51,3 921.780 52,2 654.226 46,4
118.450 5,7 110.792 6,3 155.044 11,0
1.081.683 51,8 914.720 51,8 784.946 55,7
495.538 23,7 452.263 25,6 414918 294
586.145 28,1 462.457 26,2 370.028 26,2
132980 6,4 115455 6,5 104356 7,4
100.081 48 86.016 4.9 78.072 5,5
819.206 39,2 663.928 37,6 552.456 39,2
67.300 3,2 57916 3,3 47.329 34
212.247 10,2 186.190 10,5 167.284 11,9
74984 36 60.074 34 53.857 38
54.173 2,6 45229 26 37.586 2,7
40.559 1.9 37.063 2,1 28.780 2,0
381.963 18,3 328.556 18,6 287507 204
12.200 0,6 12.021 0,7 1.406 0,1
635.193 30,4 516.101 29,2 468.728 33,2
113.850 5,5 91.927 52 83342 59
503.052 24,1 437.848 24,8 387.682 27,5
18291 09 -13.674 -0,8 -2.296  -0,2

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
52.039 34 51.200 3,9 72.883 6,4 31.617 33
30.863 2,0 20.836 1,6 19.386 1,7 7.506 0,8
437.656 28,5 348250 26,7 294936 258 311.935 322
212951 13,9 174.845 13,4 163.997 14,3 172.755 17,9
120499 7,9 107.659 83 92471 81 76326 7,9
854.008 55,6 702.790 53,9 643.673 56,3 600.139 62,0
300.460 19,6 251.546 19,3 218.812 19,1 216.038 22,3
270.358 17,6 219.812 16,9 222.167 194 180.728 18,7
140.871 9,2 121.801 9,3 121.585 10,6 114745 11,9
711.689 46,4 593.159 45,5 562.564 49,2 511.511 52,9
142319 9,3 109.631 84 81.109 7,1 88.628 9,2
928.243 60,5 831.805 63,8 711.784 62,3 584.012 60,3
478916 31,2 436.037 33,5 406.055 35,5 322.006 33,3
449.327 29,3 395.768 30,4 305.729 26,7 262.006 27,1
106.368 6,9 98.924 7.6 74970 6,6 51.397 53
82346 54 72.783 5,6 85.799 7,5 28.002 2,9
638.041 41,6 567.475 43,5 466.498 40,8 341.405 35,3
41985 2,7 32224 2,5 32414 2,8 25.869 2,7
198.181 12,9 134229 10,3 105.047 9,2 77.541 8,0
48.889 3,2 70919 54 66.174 58 42.185 44
36.051 23 30.238 23 27.632 24 20.181 2,1
26012 1,7 25.059 1,9 24550 2,1 22.884 24
309.133 20,1 260.445 20,0 223.403 19,5 162.791 16,8
603 683 0,1 525 395

513.815 33,5 449.568 34,5 357.143 31,2 293.506 30,3
85969 5,6 78.043 6,0 74463 6,5 51464 5,3
422471 275 392.625 30,1 331.867 29,0 224.830 23,2
5375 04 -21.100 -1,6 -49.187 -4,3 17212 1,8

79.



D.6 - SARDEGNA
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

80.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

611.571 100,0 497.912 100,0 461.254 100,0
-496.318 -81,2 -354.870 -71,3 -329.561 -71,4
115.253 18,8 143.042 28,7 131.693 28,6
-94.900 -15,5 -97.717 -19,6 -88.690 -19,2
20.353 3,3 45325 9,1 43.003 9,3
-6.500 -1,1 -6.229 -1,3 -6.410 -1,4
-21.261 -3,5 -21.304  -4,3 -20.119  -4,4
-7.408 -1,2 17792 3,6 16.474 3,6
-19.738  -3,2 -11.728  -2,4 -10.142 -2.2
2157 04 877 02 1.308 03
798 01 1.078 0,2 1.060 0,2
-24.191 4,0 8.019 1,6 8.700 1,9
2316 -0.1 -316 -0.1 -316 -0,1
313 -0 -129 =72
22284 36 4 310 0.1
2062 03 1.210 0,2 -1.311 -0,3
-474  -0,1 8.788 1,8 7311 1,6
-6.150 -1,0 -5.648  -1,1 -5.099 -1,1
-6.624 -1,1 3.140 0,6 2212 0,5
2.465 2.423 2.174
79.676 13,0 75.514 15,2 67.170 14,6
25.777 28.741 30.290

576.662 100,0 641.932 100,0 565.238 100,0 607.074 100,0
-430.521 -74,7 -520.235 -81,0 -440.008 -77,8 -477.519 -78,7
146.141 25,3 121.697 19,0 125.230 22,2 129.555 21,3
-94.983 -16,5 -87.502 -13,6 -87.218 -15,4 -92.928 -15,3
51.158 8,9 34195 5,3 38.012 6,7 36.627 6,0
-7.508 -1,3 -6.987 -1,1 -6.846 -1,2 4415 -0,7
-22.801 -4,0 -21.693  -3,4 -19.624  -3,5 -20.481 -3,4
20.849 3,6 5515 0,9 11.542 2,0 11.731 1,9
-12.835 -2,2 -14.165 -2,2 -12.956 -2,3 -13.649 -2,2
2024 04 1.052 0.2 980 0.2 2797 05
724 01 216 247 -233
10.762 1,9 -7.382  -1,1 -187 646 0,1
-777 -0.1 -777 -0.1 -2.002 -04 -2.082 -0.3
-103 -539  -0.1 -267 -389  -0,1
973 0,2 956 0,1 59 263
-1.517 -0,3 1.991 03 -10.014 -1,8 -861 -0,1
9.338 1,6 -5.751  -0,9 -12.411 -2,2 2423 -04
-7.622 -1,3 -2.481 -04 -1.036 -0,2 -1.429 -02
1.716 03 -8.232 -1,3 -13.447 -2,4 -3.852 -0,6
2.325 2212 2.060 2.090
63.163 11,0 34757 5,4 35.150 6,2 34.986 5,8
20.089 10.726 22.560 13.289

81.



D.6 - SARDEGNA
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

82.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

27215 28 23.194 28 10282 13

2 . 2. 1.000 0,1
213.708 21,6 163.247 19,9 144.053 18,1
178201 18,0 156270 19,1 159.037 20,0
97.015 9.8 95.699 11,7 102.899 12,9
516.141 52,3 438412 53,5 417271 524
144299 14,6 100.528 12,3 85345 10,7
234973 23,8 199.684 24,4 189.969 23,9
106.842 10,8 98.344 12,0 106.311 13,4
486.114 49,2 398.556 48,7 381.625 47,9
30.027 3,0 39.856 4,9 35.646 4,5
494.154 50,0 481.153 58,8 502.427 63,1
229.542 232 228.455 27,9 251.138 31,6
264.612 26,8 252.698 30,9 251289 31,6
169.195 17,1 93.736 114 94.367 11,9
9238 09 8.025 1,0 10877 14
443.045 44,9 354.459 43,3 356.533 44,8
25924 2,6 23782 2,9 19777 2,5
108.369 11,0 89.909 /1,0 85.882 10,8
26672 2,7 6288 08 4466 06
19.736 2,0 18.077 22 17.487 22
9.083 09 8.074 1,0 7325 09
163.860 16,6 122348 14,9 115.160 14,5
2520 0,3 2204 03 2356 0,3
337.656 34,2 297.953 36,4 299.152 37,6
142,061 14,4 99.301 12,1 98.622 124
202219 20,5 195512 23,9 198.318 24,9
6.624 0,7 3140 04 2212 03

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
5549 06 9.684 11 12.025 1,7 10.790 1,5
1.000 0,1 _ _ —
182.794 21,1 202.994 22,8 150.637 20,9 165.715 22,4
192.237 22,2 193.137 21,7 184.228 25,6 184.725 25,0
87.706 10,1 94516 10,6 66.747 9,3 71.366 9,6
469.286 54,1 500.331 56,3 413.637 57,5 432,596 58,5
126.242 14,6 175.236 19,7 132.420 18,4 127.087 17,2
217412 251 220.721 24,8 169.593 23,6 169.920 23,0
86.197 9,9 74.178 83 70.167 9,7 72.658 9,8
429.851 49,6 470.135 52,9 372.180 51,7 369.665 50,0
39.435 4,5 30.196 3,4 41.457 5,8 62931 8,5
529.366 61,0 549.063 61,7 502.617 69,8 527.882 71,4
265.427 30,6 291.691 32,8 269.143 374 301.394 40,7
263.939 304 257.372 28,9 233474 324 226.488 30,6
95223 11,0 93.664 10,5 15978 22 13.005 1,8
14251 1,6 16962 1,9 11544 1,6 21.726 2,9
373413 43,1 367.998 41,4 260.996 36,3 261.219 35,3
18.808 2,2 16.174 1,8 16.180 2,2 18.961 2,6
88.363 10,2 81.675 9.2 84.069 11,7 89.094 12,0
5318 0,6 6.858 0,8 23426 3,3 28461 38
17.616 2,0 16402 1,8 14941 2,1 15135 2,0
8910 1,0 7542 08 6.303 0,9 8.623 1,2
120.207 13,9 112.477 12,6 128.739 17,9 141.313 19,1
5725 0,7 4.948 0,6 28.957 4,0 26.875 3,6
317.174 36,6 306.839 34,5 218.851 304 228.673 30,9
116.025 13,4 122.531 13,8 71.664 10,0 62.381 84
199.433 23,0 192.540 21,6 160.634 22,3 170.144 23,0
1.716 0,2 -8.232 -09 -13.447 -1,9 -3.852 -0,5

83.



D.7 - ALTRE REGIONI
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.

- Costo del 1avOro .......ccccevereneenne

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

84.

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

740.013 100,0 620.477 100,0 733.264 100,0
-564.938 -76,3 -476.585 -76,8 -610.437 -83,2
175.075 23,7 143.892 23,2 122.827 16,8
-93.165 -12,6 -76.641 -12,4 -74.476 -10,2
81.910 11,1 67.251 10,8 48.351 6,6
-7.299 -1,0 -4.678 -0,8 -5.584 -0,8
-31.704 4,3 -31.283 -5,0 -33.279 <45
42907 5,8 31.290 5,0 9.488 1,3
-20.640 -2,8 -13.331 -2,1 -12.042 -16
1.092 0.1 684 0,1 688 0,1
3717 01 241 -131
23.736 3,2 18.884 3,0 -1.997 -0,3
-141 -134 =755 -0.1
-346 934 02 -10.275  -1,4
4145 06 1.403 02 464 01
-3.632 -0,5 -1.986 -0,3 -10.280 -1,4
23.762 3,2 19.101 3,1 -22.843 -3,1
-8.501 -1,1 -8.438 -1,4 -5.853  -0,8
15.261 2,1 10.663 1,7 -28.696 -3,9
2.914 2.267 1.935
123.792 16,7 116.881 18,8 102.826 14,0
52.675 37.199 22.784

941.185 100,0 778.068 100,0 506.656 100,0 547.132 100,0
-780.212 -82,9 -640.949 -82,4 -394.636 -77,9 -421.945 -77,1
160.973 17,1 137.119 17,6 112,020 22,1 125.187 22,9
-93.923 -10,0 -88.132 -11,3 -67.192 -13,3 -75.355 -13,8
67.050 7,1 48.987 6,3 44828 8,8 49.832 9,1
9671 -1,0 8922 -11 8233 -16 8.623 -1,6
33172 35 30483 -39 20,066 -4,0 22,648 4,1
24207 2,6 9582 1,2 16529 3,3 18.561 34
-15308 -1,6 -18.820 -2,4 11200 -2,2 12076 -2,2
1767 0.2 1353 02 955 0,2 2984 05
1432 -02 177 31 433 0,1
9234 1,0 -71.708 -1,0 6253 1,2 9.036 1,7
703 -0,1 704 -0, N _
636 0,1 888 0,1 1053 02 364 0,1
349 L 4131 05 1351 03 633 0.1
1143 -0,1 3134 04 -89 1890 0.3
8373 0,9 -259 8568 1,7 11923 2,2
7295 -0.8 3841 -05 5517 -1.1 -6.368 -12
1078 0,1 -4.100 -0,5 3.051 0,6 5555 1,0
2,552 2.181 1.603 1.764
160.678 17,1 141.590 18,2 83432 16,5 118425 21,6
28.086 23.719 19.640 26.116

85.



D.7 - ALTRE REGIONI

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

86.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

20997 24 23274 33 22962 3,0
11241 1,3 3.097 04 2.704 03
261.934 30,3 236.263 33,5 217.847 28,2
102362 11,8 86.270 12,2 92.247 11,9
62375 72 44.664 6,3 55.727 7.2
458.909 53,1 393.568 55,9 391.487 50,6
209.418 24,2 191.134 27,1 222.597 28,8
197 _ _

189.268 21,9 164.051 23,3 154.928 20,0
101.459 11,7 69.499 99 75.752 9.8
500.342 57,9 424.684 60,3 453.277 58,6
-41.433 4,8 -31.116 4,4 -61.790 -8,0
581.092 67,3 474238 67,3 570.706 73,8
252203 29,2 218.692 31,0 284309 36,8
328.889 38,1 255.546 36,3 286.397 37,0
22131 26 21.624 3,1 22,665 29
19.641 23 11374 16 33303 43
370.661 42,9 288.544 41,0 342.365 44,3
32735 38 20.858 3,0 20.655 2,7
105.555 12,2 79.069 11,2 95.699 12,4
7214 08 12.854 18 20.746 2,7
17.227 2,0 11.834 1,7 12993 1,7
3398 04 2340 03 12.756 1,6
133.394 15,4 106.097 15,1 142.194 18,4
1572 0,2 1429 02 18.695 24
230.141 26,6 173.618 24,6 177731 23,0
60.734 7,0 50978 7.2 68.398 8.8
154.146 178 111.977 159 138.029 17,9
15261 18 10.663 15 -28.696  -3,7

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

28.009 29 20404 2,3 21.716 3,3 31.269 4,5
9280 1,0 14568 1,7 3415 05 4783 07
274233 28,5 232173 26,4 194309 29,9 210.317 30,0
123312 12,8 108.663 12,4 79.845 12,3 85.948 12,3
63.631 6,6 88.263 10,0 64259 99 68.103 9,7
498.465 51,7 464.071 52,8 363.544 56,0 400.420 57,2
247.285 257 238.907 27,2 154257 23,8 160.864 23,0
202.481 21,0 166.547 18,9 114244 17,6 131.658 18,8
88.450 9,2 83.660 9,5 49203 7,6 52.145 74
538.216 55,8 489.114 55,6 317.704 48,9 344.667 49,2
-39.751 -4,1 -25.043 -2,8 45840 7,1 55.753 8,0
695.145 72,1 660.129 75,1 497.270 76,6 548.160 78,3
358.588 37,2 355573 404 296.851 45,7 335.632 47,9
336.557 34,9 304.556 34,6 200.419 30,9 212.528 304
29.262 3,0 28.183 3.2 22.886 3,5 22234 32
47.081 49 29.684 34 14.610 2,3 16.739 24
412.900 42,8 362.423 41,2 237915 36,7 251.501 35,9
34.736 3,6 35.700 4,1 27.774 4,3 28357 4,0
112979 11,7 102.903 11,7 60.062 9,3 71.443 10,2
28.368 2,9 25792 2,9 22972 35 16387 2,3
17.838 1.9 15910 1§ 11.503 1,8 13239 1,9
6.482 0,7 7.051 08 10370 1,6 12.785 1,8
165.667 17,2 151.656 17,2 104.907 16,2 113.854 16,3
17.778 1,8 17.074 1,9 19.903 3,1 19.903 2,8
259.996 27,0 238.498 27,1 226.525 34,9 241.660 34,5
79976 83 80.747 9.2 64.054 9,9 65.562 94
178.942 18,6 161.851 184 159.420 24,6 170.543 24,4
1.078 0,1 -4.100 -0,5 3.051 05 5555 0,8

87.



D.8 - ALIMENTARE
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.

- Costo del 1avOro .......ccccevereneenne

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

88.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

4.580.062 100,0 4.063.055 100,0 3.967.376 100,0
-3.914.537 -85,5 -3.400.239 -83,7 -3.347.208 -84,4
665.525 14,5 662.816 16,3 620.168 15,6
-360.881 -7,9 -349.627 -8,6 -360.834 -9,1
304.644 6,7 313.189 7,7 259.334 6,5
-19.637 -0,4 -20431 -0,5 -15.810 -0,4
-114.996 -2,5 -116.302 -2,9 -110.007 -2,8
170.011 3,7 176.456 4,3 133.517 34
-96.038  -2,1 -62.071 -1,5 -48.759 -1,2
15.604 0,3 9.981 0.2 9.592 0.2
-2314 -0,1 3.508 0.1 -1.092
87.263 1,9 127.874 3,1 93.258 24
-1.266 -1.314 -1.956
-1.841 -1.562 -14.723  -0,4
8579 02 5.730 0.1 1.005
-1.490 -8.093 -0,2 -18.694 -0,5
91.245 2,0 122.635 3,0 58.890 1,5
-51.042 -1,1 -58.208 -1,4 -56.687 -1,4
40.203 0,9 64.427 1,6 2203 0,1
10.288 9.571 9.322
1.056.020 23,1 1.000.242 24,6 993.188 25,0
184.140 141.246 142.477

4.294.964 100,0 4.624.733 100,0 4.923.343 100,0 4.762.092 100,0
-3.689.100 -85,9 -3.990.037 -86,3 -4.224.100 -85,8 -4.058.545 -85,2
605.804 14,1 634.696 13,7 699.243 14,2 703.547 14,8
-379.266 -8,8 -391.654 -85 -389.424 -7,9 -392.716  -8,2
226.598 5,3 243.042 53 309.819 6,3 310.831 6,5
-16.142 -0,4 -17.703  -0,4 -24.768 -0,5 -18.920 -0,4
-109.715  -2,6 -110.161 -24 -106.446 -2,2 -108.663 -2,3
100.741 2,3 115178 2,5 178.605 3,6 183.248 3,8
-49.682  -1,2 -61.312 -1,3 -61.203 -1,2 -58.243 -1,2
11.075 03 12.069 0,3 11.765 0.2 6.678 0,1
-605 -604 -1.864 2.085
61.529 14 65.331 14 127.303 2,6 133.768 2,8
-2.370  -0,1 -1.500 -852 -1.052
-1.006 -729 .. -24.560 -0,5 -2.125
12.870 0,3 2.688 0,1 18318 04 2857 01
1.112 -585 -4.286 -0,1 12.849 03
72135 1,7 65.205 1.4 115923 2,4 146.297 3,1
-38.142 -0,9 -41.343  -0,9 -58.717 -1,2 -59.923 -1,3
33.993 0,8 23.862 0,5 57.206 1,2 86.374 1,8
9.855 9.967 9.755 9.779
1.114.138 25,9 1.212.668 26,2 1.239.757 25,2 1.263.759 26,5
155.285 134.465 173.453 194.504

89.



D.8 - ALIMENTARE
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

90.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

157.047 3,6 201.121 5,0 148.836 3,8
36.174 08 53282 1,3 62.881 1,6
1.277.967 29,6 1.113.005 27,6 1.099.398 28,4
741244 17,2 653.109 16,2 644.626 16,6
302.285 7,0 286.612 7,1 258.065 6,7
2.514.717 58,2 2.307.129 57,1 2.213.856 57,1
980.363 22,7 892.751 22,1 868.277 224
1.003.729 23,2 838.862 20,8 800.951 20,7
291.124 6,7 284.891 71 279.160 7,2
2.275.216 52,7 2.016.504 49,9 1.948.388 50,3
239501 5,5 290.625 7,2 265.468 6,8
2.848.013 65,9 2.824.279 69,9 2.700.682 69,7
1.386.347 32,1 1.431.008 35,4 1.407.018 36,3
1.461.666 33,8 1.393.271 34,5 1.293.664 33,4
157.718 3,7 151.589 3,8 162515 4,2
84.438 2,0 82781 21 97323 25
1.703.822 39,4 1.627.641 40,3 1.553.502 40,1
69.520 1,6 69.599 1,7 69.744 1,8
507.704 11,8 488.173 12,1 481.522 124
35.704 08 34812 09 45818 1,2
84.194 1,9 80.688 2,0 71216 18
57.117 1,3 53.814 1.3 67.232 1,7
684.719 15,9 657.487 16,3 665.788 17,2
31.571 0,7 33.659 0,8 39.585 1,0
1.359.695 31,5 1.364.037 33,8 1.262.511 32,6
317.690 74 324779 8,0 302.639 7.8
1.001.802 23,2 974.831 24,1 957.669 24,7
40.203 0,9 64.427 16 2203 01

2011 2012 2013 2014
(migliaia di curo) % (migliaia di curo) % (migliaia di curo) % (migliaia di curo) %

143.279 36 165.289 4,0 250.287 6,0 197.940 4,9
17.812 04 13332 03 14.505 0,3 25929 06
1.192.483 29,6 1.211.679 29,0 1.137.893 27,3 1.116.925 27,6
772.054 19,2 788.718 18,9 768.998 18,5 798.455 19,7
253.745 6,3 294381 7,0 267.689 6,4 276456 6,8
2.379.373 59,1 2.473.399 59,2 2.439.372 58,6 2.415.705 59,6
1.042.123 25,9 1.097.527 26,3 999.608 24,0 965.691 23,8
838.622 20,8 914.019 21,9 921372 22,1 870.616 21,5
266.276 6,6 289.804 6,9 305.641 7.3 269.115 6,6
2.147.021 53,3 2.301.350 55,1 2.226.621 53,5 2.105.422 52,0
232352 5,8 172.049 4,1 212.751 5,1 310.283 7,7
2.819.009 70,0 2.956.556 70,8 2.840.580 68,2 2.863.140 70,7
1.493.919 371 1.599.918 38,3 1.549.764 37,2 1.570.125 38,8
1.325.090 32,9 1.356.638 32,5 1.290.816 31,0 1.293.015 31,9
132.036 3,3 142.689 3,4 181.842 4,4 154993 38
81.595 2,0 92.114 222 127.602 3,1 65.430 1,6
1.538.721 38,2 1.591.441 38,1 1.600.260 38,4 1.513.438 37,4
66.840 1,7 71.607 1,7 81.080 1,9 76.793 1,9
443942 11,0 416.162 10,0 420.784 10,1 425405 10,5
51.640 1,3 58.906 1,4 47989 1,2 37503 0,9
70.868 1,8 69.971 1,7 64.775 1,6 63.610 1,6
47437 12 45.175 1,1 47.503 1,1 52112 1,3
613.887 15,2 590.214 14,1 581.051 14,0 578.630 14,3
41.629 1,0 40.748 1,0 44.173 L1 44252 1,1
1.265.655 31,4 1.285.631 30,8 1.357.213 32,6 1.366.136 33,7
311427 7,7 340.047 81 336.117 8,1 326421 8,1
920.235 22,9 921.722 22,1 963.890 23,1 953341 23,5
33993 08 23862 0,6 57206 1,4 86.374 2,1

91.



D.9 - BENI

Fatturato ................

- Consumi

Valore aggiunto .....

- Costo del lavoro ...

PER LA

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali

- Ammortamenti immobilizzazioni

materiali ...............

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ....

- Proventi finanziari

- Altri utili/perdite di natura

finanziaria e diversi

Risultato corrente

prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......

- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...

- Imposte .................

Risultato netto .......

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici

92.

PERSONA E LA

2008

CASA

2009

2010

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

1.974.578 100,0 1.655.074 100,0 1.660.774 100,0
-1.530.694 -77,5 -1.266.869 -76,5 -1.280.645 -77,1
443.884 22,5 388.205 23,5 380.129 22,9
-289.484 -14,7 -243.769 -14,7 -245.888 -14,8
154.400 7,8 144.436 8,7 134241 8,1
-10.841 -0,5 -10.396  -0,6 -16.193 -1,0
-64.951 -3,3 -60.931 -3,7 -52.693 -3.2
78.608 4,0 73.109 44 65.355 3,9
-66.685 -3,4 41214 -2)5 -30.538 -1,8
12.110 0.6 16.156 1,0 5.545 03
-4.056 -0,2 2433 01 -1.430 -0,1
19977 1,0 50.484 3,1 38932 23
<7202 -0.4 <7662 -0,5 -8.035 -0,5
-11.038  -0,6 -4.015 -0,2 -1.637 -0,1
12279 06 6.548 04 3.099 02
2442 01 2241 01 -342
16.458 0,8 47.596 2,9 32.017 1,9
-22.138 -1,1 -23.452 -1,4 -23.321 -1,4
-5.680 -0,3 24144 1,5 8.696 0,5
8.579 7.668 7.414
532.899 27,0 465.406 28,1 460.483 27,7
78.046 58.552 50.231

1.760.137 100,0 1.579.133 100,0 1.388.450 100,0 1.310.819 100,0
-1.383.245 -78,6 -1.233.915 -78,1 -1.070.783 -77,1 -991.720 -75,7
376.892 21,4 345.218 21,9 317.667 22,9 319.099 24,3
-264.863 -15,0 -246.490 -15,6 -202.422 -14,6 -195.835 -14,9
112.029 6,4 98.728 6,3 115.245 48,3 123.264 9,4
-14.849 -0,8 -13.896 -0,9 -10.687 -0,8 -10.449 -0.8
-57.291 -3,3 -48.496 -3,1 -36.861 -2,7 -34.629 -2,6
39.889 2,3 36.336 2,3 67.697 4,9 78.186 6,0
-38376 -2,2 -36.005 -2,3 -27.288 -2,0 -24.536  -1.9
4973 03 3.856 0.2 3.087 0.2 4390 03
780 -1.970 -0,1 316 946 -0,1
7.266 0,4 2217 01 43.812 3,2 57.094 4,4
2711 -0,.2 -2.180 -0,1 -1.766  -0,1 -1.377 -0.1
-4.721  -0,3 -1.211 -0.1 -880 -0,1 -840 -0,1
5939 03 6.707 0,4 3876 03 -66
-11.301 -0,6 4227 03 -2981 -0,2 975 -0,1
-5.528 -0,3 9.760 0,6 42.061 3,0 53.836 4,1
-19.867 -1,1 -17.636  -1,1 -22.675 -1,6 -23.127 -1.8
-25.395 -1,4 -1.876 -0,5 19.386 1,4 30.709 2,3
7.907 7.480 5.956 5.517
472.834 26,9 507.901 32,2 495369 35,7 467.485 35,7
73.067 36.550 19.121 35.377
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D.9 - BENI PER LA PERSONA E LA

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

94.

2008

CASA

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

118.754 44 102.460 4,4 77.384 35
5924 02 7.371 03 8303 04
745374 274 694.248 29,6 637.307 28,8
496.849 18,2 460.469 19,6 458365 20,7
152.719 5,6 122777 5,2 153.608 6,9
1.519.620 55,8 1.387.325 59,1 1.334.967 60,3
506.124 18,6 464.532 19,8 432.837 19,6
39.640 1,5 14.801 0.6 _
563.254 20,7 480.129 204 436.960 19,7
216.030 7,9 194.034 83 171.808 7.8
1.325.048 48,7 1.153.496 49,1 1.041.605 47,1
194572 7,1 233.829 10,0 293.362 13,3
1.665.211 61,2 1.391.615 59,2 1.320.765 59,7
729.009 26,8 637.488 27,1 627.350 28,3
936.202 34,4 754.127 32,1 693.415 31,3
118.955 44 78.048 3,3 36.647 1,7
86.760 3,2 70.224 3,0 81.473 3,7
1.141.917 41,9 902.399 38,4 811.535 36,7
42.075 1,5 40372 1,7 54395 2,5
337.112 12,4 317329 13,5 299.263 13,5
31452 1.2 28927 12 31975 14
61.417 23 53445 23 49.030 2.2
35.181 1,3 31.721 14 32.059 14
465.162 17,1 431.422 184 412.327 18,6
19.257 0,7 18.779 0,8 12.795 0,6
932.659 34,3 763.957 32,5 759.760 34,3
214311 79 179.110 7,6 193216 8,7
724.028 26,6 560.703 23,9 557.848 25,2
-5.680 -0,2 24.144 1,0 8.696 04

2011 2012 2013 2014

(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
86.645 3,6 79316 3,9 79.525 4,8 92.077 57
7.548 0,3 12395 0,6 7.804 0,5 16.327 1,0
687.926 28,8 566.908 28,0 457.658 27,4 410.874 25,6
512.007 21,4 458.210 22,7 390477 23,4 383.534 23,9
148.030 6,2 134313 6,6 99.815 6,0 92.716 58
1.442.156 60,3 1.251.142 61,9 1.035.279 62,0 995.528 62,0
472952 198 408.833 20,2 339.828 204 319.152 19,9
532.680 22,3 425.189 21,0 322427 19,3 287.896 17,9
196308 &2 150.772 7,5 121.820 7,3 127.659 7,9
1.201.940 50,3 984.794 48,7 784.075 47,0 734.707 45,7
240.216 10,1 266.348 13,2 251.204 15,1 260.821 16,2
1.443.021 60,4 1.279.521 63,3 1.040.999 62,4 1.000.396 62,3
727.979 30,5 676.262 33,4 556.149 33,3 551.740 34,3
715.042 29,9 603.259 29,8 484.850 29,1 448.656 27,9
65590 2,7 39.664 2,0 39233 24 47992 30
99.779 4,2 70253 35 67.149 4,0 73985 4,6
880.411 36,8 713.176 35,3 591.232 354 570.633 35,5
56.761 2,4 49428 24 35.784 2,1 33,511 2,1
282.877 11,8 226461 11,2 180.253 10,8 176.352 11,0
29382 1.2 27.527 14 25278 LS5 24644 15
50361 21 45.521 23 34.150 2,0 28925 18
48.044 20 37345 18 29.882 1,8 30.677 1,9
410.664 17,2 336.854 16,7 269.563 16,2 260.598 16,2
10.327 0,4 8.929 04 6.551 04 6.759 04
777.051 32,5 701.027 34,7 615.208 36,9 611.126 38,0
222523 93 182.892 9,0 134.845 81 122.025 7,6
579.923 24,3 526.011 26,0 460.977 27,6 458.392 28,5
-25.395 -1, -7.876  -04 19.386 1,2 30.709 1,9
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D.10 - CARTA E STAMPA

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

96.

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

596.004 100,0 547.839 100,0 636.578 100,0
-455.140 -76,4 -387.605 -70,8 -467.281 -73,4
140.864 23,6 160.234 29,2 169.297 26,6
-117.707 -19,7 -107.478 -19,6 -117.566 -18,5
23.157 3,9 52.756 9,6 51.731 8,1
-6.817 -1,1 -5.820 -1,1 -5912 -0,9
-22.690 -3,8 -27.700  -5,1 -29.342 4,6
-6.350 -1,1 19.236 3,5 16.477 2,6
-12.721 -21 <7296 -1,3 -6.465 -1,0
5260 0.9 5446 1,0 4132 06
-159 -54 -318
-13.970 -2,3 17332 3,2 13.826 2,2
-410 -0,1 -402  -0,1 -418 -0,1
-661 0,1 -887 0,2 -159
62.400 10,5 1.745 0,3 -200
-561 -0,1 438 0,1 -1.436  -0,2
46.798 7,9 18.226 3,3 11.613 1,8
-12.258 -21 -9.888 -1,8 -8.516 -1,3
34540 5,8 8338 5 3.097 0,5
2.385 2.162 2.373
63.759 10,7 66.543 12,1 69.208 10,9
40.819 37.810 30.757

670.237 100,0 622.047 100,0 593.099 100,0 610.652 100,0
-501.353 -74,8 -468.601 -75,3 -448.866 -75,7 -463.476 -75,9
168.884 25,2 153.446 24,7 144.233 24,3 147.176 24,1
-121.672 -18,2 -118.365 -19,0 -109.500 -18,5 -97.096 -15,9
47212 7,0 35.081 5,6 34733 5,9 50.080 8,2
-5.482 -0,8 -4918 -0,8 -4.553  -0,8 -1.994 -0,3
-28.746  -4,3 -26.268 -4,2 -25.800 -4,4 -27.833 4,6
12984 1,9 3.8905 0,6 4380 0,7 20.253 3,3
-8.262 -1,2 -8.456 -1,4 -7.083 -1,2 -7.425 -1,2
4580 07 4504 07 2984 05 1.890 03
61 -142 -29 -403  -0,1
9.363 1,4 -199 252 14315 2,3
418 -0,1 -418 -0,1 -1.627 -0,3 -1.707 -0.3
-159 -613  -0,1 -1.458 -0,2 16
251 -954 0,2 101 -4306 -0,7
151 39 -7221 -1.2 2325 04
9.188 1,4 -2.145  -0,3 -9.953 -1,7 10.643 1,7
-9.989 -15 -7.282  -1,2 -6.716  -1,1 -8.893 -15
-801 -0,1 -9.427 -1,5 -16.669 -2,8 1.750 0,3
2.433 2.379 2.341 2.170
72.417 10,8 73.360 11,8 80.854 13,6 99.029 16,2
30.379 30.131 31.822 33.769

97.



D.10 - CARTA E STAMPA

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

98.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

48992 5,0 30982 35 27.610 28
11269 1,1 13363 1S5 18394 19
221.046 224 190.846 21,4 223942 23,1
59.811 6,1 56.164 6,3 79.533 8.2
82.596 84 87.976 9,9 95327 98
423.714 43,0 379.331 42,5 444.806 45,8
153.374 15,6 119.422 134 149306 15,4
114.767 11,6 112.847 12,7 134.602 13,9
84.956 8,6 78.661 8.8 87.485 9,0
353.097 35,8 310.930 34,9 371.393 38,3
70.617 7,2 68.401 7,7 73.413 7,6
539.948 54,7 582.878 65,4 636.784 65,6
254.234 25,8 267.643 30,0 300.880 31,0
285.714 29,0 315235 354 335.904 34,6
201.425 20,4 129.724 14,5 129.160 13,3
48306 4.9 45.898 5,1 42570 4,4
535.445 54,3 490.857 55,1 507.634 52,3
23.764 24 18.477 2,1 15342 1,6
95463 9,7 101.777 11,4 102.195 10,5
25883 26 5.184 0,6 4245 04
36.517 3,7 33.248 37 34.604 3,6
29219 30 30307 34 28917 3,0
187.082 19,0 170.516 19,1 169.961 17,5
3.330 0,3 2919 0,3 3173 0,3
446.074 45,2 410.138 46,0 429.601 44,2
125.794 12,8 94.459 10,6 104.759 10,8
285.740 29,0 307.341 34,5 321.745 33,1
34540 3,5 8338 09 3.097 03

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

36.926 3,8 39277 4,1 30262 37 34.002 4,4
25.678 2,6 19.161 2,0 14836 1,8 92
247.882 25,3 230.227 24,3 209.109 25,6 215.582 27,8
83.152 &5 73.164 7,7 72.055 88 77.179 9,9
85477 87 81.779 8,6 61498 75 59.965 7,7
479.115 48,8 443.608 46,8 387.760 47,5 386.820 49,9
163.775 16,7 178.154 18,8 139.894 17,1 142987 184
145.467 14,8 115.888 12,2 87.715 10,7 87.640 11,3
72.804 74 68.781 7,3 65.008 8,0 65401 84
382.046 38,9 362.823 38,3 292.617 35,8 296.028 38,1
97.069 9,9 80.785 8,5 95.143 11,6 90.792 11,7
678.515 69,1 677.667 71,6 704.494 86,2 669.784 86,3
360.486 36,7 353382 37,3 389.830 47,7 360.787 46,5
318.029 324 324285 34,2 314.664 38,5 308.997 39,8
124.421 12,7 120.287 12,7 41.029 5,0 40372 5.2
44.662 4,6 46.947 5,0 41507 51 10.506 1,4
487.112 49,6 491.519 51,9 397.200 48,6 359.875 46,4
12730 1,3 10.049 1,1 6.068 0,7 4.884 0,6
109911 11,2 105.690 11,2 106.846 13,1 106.505 13,7
3.090 03 3.081 03 20.194 2,5 18.045 2,3
34137 35 31.238 33 29.161 3,6 23.098 3,0
26836 2,7 26.596 2,8 42332 52 40405 5.2
173.974 17,7 166.605 17,6 198.533 24,3 188.053 24,2
2287 0,2 1.869 0,2 26.096 3,2 24388 3,1
425.224 43,3 417.617 44,1 325.974 39,9 291.886 37,6
104.557 10,7 113.528 12,0 74.653 9,1 65.564 84
321.468 32,8 313516 33,1 267.990 32,8 224.572 28,9
-801 -0,1 -9.427 -1,0 -16.669 -2,0 1.750 0,2

99.



D.11 - CHIMICO E FARMACEUTICO

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

100.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

1.310.610 100,0 1.093.185 100,0 1.273.995 100,0
-1.026.344 -78,3 -824.300 -75,4 -1.006.188 -79,0
284.266 21,7 268.885 24,6 267.807 21,0
-171.337 -13,1 -151.698 -13,9 -152.267 -12,0
112.929 8,6 117.187 10,7 115540 9,1
-11.773  -0,9 -11.759  -1,1 -11.986 -0,9
-44.981 -3,4 -41.717 -3,8 -40.783  -3,2
56.175 4,3 63.711 5,8 62.771 4,9
-35.283 -2,7 -23.240 -2,1 -16.867 -1,3
13173 1,0 8.528 08 6.596 0,5
-2.125 -0,.2 1.326 0,1 980 0.1
31.940 24 50.325 4,6 53.480 4,2
-1.191 -0,1 -1.399 -0,1 -1.440 -0,1
-4.234  -0,3 -5.400 -0,5 -7.045  -0,6
17470 1,3 1.879 0.2 1.967 0,2
-14491 -11 1.975 0,2 -450
29494 23 47.380 4,3 46.512 3,7
-24.073 -1.8 -22.956  -2,1 -23.065 -1,8
5421 04 24.424 2,2 23.447 L8
4.296 3.747 3.726
320.589 24,5 297.067 27,2 300.972 23,6
47.136 51.066 57.725

1.442.465 100,0 1.224.455 100,0 1.128.441 100,0 1.353.103 100,0
-1.128.386 -78,2 -955.510 -78,0 -854.343 -75,7 -1.043.150 -77,1
314.079 21,8 268.945 22,0 274.098 24,3 309.953 22,9
-175.878 -12,2 -156.692 -12,8 -146.981 -13,0 -174911 -12,9
138.201 9,6 112.253 9,2 127.117 11,3 135.042 10,0
-12.512 -0,9 -12.611 -1,0 -13.173  -1,2 -14.172 -1,0
-42.637 -3,0 -42.534  -35 -38.349 -3,4 -42.860 -3,2
83.052 5,8 57.108 4,7 75.595 6,7 78.010 5,8
-20.587 -1,4 -24.369 -2,0 -18.290 -1,6 -21.980 -1,6
8.626 0,6 11.992 1,0 13433 1.2 10.558 0.8
-1.354 0,1 -1.121 -0,1 -2.098 -0,2 -207
69.737 4,8 43.610 3,6 68.640 6,1 66.381 4,9
-1.434  -0,1 -1.179 -0,1 -1.180 -0,1 -2.309 -0.2
-4.648  -0,3 -1.815  -0,1 -4.991 -04 -1.254 01
2310 02 4151 03 255 23.664 17
-6.560 -0,5 1.548 0,1 8.157 07 -8.490 -0,6
59.405 4,1 46.315 3,8 70.881 6,3 77992 5,8
231449 22 -18.792 -1,5 -30.933 -27 -26.610 -2,0
27956 1,9 27.523 22 39.948 3,5 51.382 38
4.121 3.465 3.319 3.788
341.287 23,7 305.099 24,9 251.622 22,3 329.692 244
73.749 54.383 37.390 66.395
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D.11 - CHIMICO E FARMACEUTICO

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

102.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

140.529 9,1 124.071 9,0 90.120 6,3
3714 0.2 2252 02 66.888 4,6
425.337 274 404.350 29,2 444975 30,9
204.957 13,2 170.267 12,3 185.218 12,9
106.604 6,9 98.582 71 101.759 7.1
881.141 56,8 799.522 57,7 888.960 61,7
291.951 18,8 279.520 20,2 307.803 21,4
308.511 19,9 267.461 19,3 272248 18,9
110395 7,1 109.181 7,9 114.658 8,0
710.857 45,8 656.162 47,3 694.709 48,3
170.284 11,0 143.360 10,3 194.251 13,5
962.220 62,0 865.706 62,5 845295 58,7
482.090 31,1 456.985 33,0 467.538 32,5
480.130 30,9 408.721 29,5 371757 26,2
71379 5,0 75.128 54 71.553 5,0
40.135 26 35270 25 38.960 2,7
597.644 38,5 519.119 37,5 488.270 33,9
56.931 3,7 51.047 3,7 47.306 3,3
163.784 10,6 144932 10,5 117.166 8,1
50.466 3,3 46.729 3,4 35253 24
41.035 26 31.560 2,3 29.509 2,0
21528 1.4 17.892 1,3 18.840 1,3
276.813 17,8 241113 17,4 200.768 13,9
16.268 1,0 16232 1,2 15.269 1,1
564.314 36,4 488.645 35,3 544.328 37,8
183.725 11,8 161.707 11,7 172.946 12,0
375.168 24,2 302514 21,8 347.935 24,2
5421 03 24424 18 23447 16

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
104.056 6,6 63317 44 81.963 6,1 67.435 4,4
58917 38 76228 5,3 46989 35 9.258 0,6
465.337 29,6 415.807 29,1 451.161 334 506.444 32,9
217.278 13,8 181.854 12,7 165.850 12,3 201.888 13,1
116.521 74 135.091 94 111.700 8,3 137978 9,0
962.109 61,3 872.297 61,0 857.663 63,5 923.003 59,9
316.939 20,2 307.147 21,5 269.899 20,0 323.191 21,0
306.527 19,5 272.080 19,0 219.653 16,3 286.023 18,6
144.883 92 121.786 8,5 165226 12,2 108.073 7,0
768.349 48,9 701.013 49,0 654.778 48,5 717.287 46,6
193.760 12,3 171.284 12,0 202.885 15,0 205.716 13,4
945.036 60,2 871.768 60,9 820.467 60,8 1.055.415 68,5
518.657 33,0 492.032 344 494718 36,6 655.501 42,6
426.379 272 379.736 26,5 325.749 24,1 399.914 26,0
80910 5,2 76.639 54 77.132 57 90.073 58
39816 2,5 36.880 2,6 31.765 24 57197 3,7
547.105 34,8 493.255 34,5 434.646 32,2 547.184 35,5
46.889 3,0 51.762 3,6 45.762 34 51374 3,3
136.134 8,7 108.844 7,6 115425 86 149316 9,7
33569 21 44278 3,1 32,668 24 25983 1,7
31.964 2,0 26436 18 26.533 2,0 29377 1,9
21486 14 18330 1,3 20479 1S5 29.519 1,9
223.153 14,2 197.888 13,8 195.105 14,5 234.195 15,2
13975 0,9 13.023 0,9 11.845 0,9 18.293 1,2
578.576 36,9 531.436 37,2 500.033 37,0 588.372 38,2
180.786 11,5 169.066 11,8 153.054 11,3 172.214 11,2
369.834 23,6 334847 234 307.031 22,7 364.776 23,7
27956 18 27.523 1,9 39.948 3,0 51.382 3,3
103.



D.12 - MECCANICO
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.

- Costo del 1avOro .......ccccevereneenne

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

104.

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

3.819.587 100,0 2.592.993 100,0 2.839.482 100,0
-2.922.060 -76,5 -1.924.699 -74,2 -2.116.522 -74,5
897.527 23,5 668.294 25,8 722.960 25,5
-589.728 -15,4 -463.230 -17,9 -482.955 -17,0
307.799 8,1 205.064 7,9 240.005 8,5
-30.945 -0,8 -20.062  -0,8 -13.730  -0,5
-106.885 -2,8 -79.427 -31 -86.573 -3,0
169.969 4,4 105.575 4,1 139.702 4,9
-87.897 -2,3 -52.706 -2,0 -41.069 -1,4
23.131 06 13.146 0,5 10.848 0.4
-3.065 -0.1 450 2.081 01
102.138 2,7 66.465 2,6 111.562 3,9
-2.465 0,1 -14.063  -0,5 -5.823  -0,2
-4.598 -0,1 -2.684  -0,1 -15.203  -0,5
6.150 02 6.216 0.2 2,653 01
-14.862 -0,4 174 -7.040 -0,2
86.363 2,3 56.108 2,2 86.149 3,0
-60.665 -1,6 -48.773  -1.9 -58.692 -2,1
25.698 0,7 7335 0,3 27457 1,0
15.815 12.189 12.393
917.688 24,0 585.209 22,6 779.461 27,5
174.255 92.936 86.014

2.820.172 100,0 2.579.140 100,0 1.996.057 100,0 2.210.757 100,0
-2.102.097 -74,5 -1.953.733 -75,8 -1.466.491 -73,5 -1.568.660 -71,0
718.075 25,5 625.407 24,2 529.566 26,5 642.097 29,0
-481.144 -17,1 -423.564 -16,4 -361.744 -18,1 -401.322 -18,2
236.931 84 201.843 7,8 167.822 8,4 240.775 10,9
-20.108  -0,7 -16.070 -0,6 -15.851 -0,8 -14.706  -0,7
-85.164  -3,0 -74916 -2,9 -60.584 -3,0 -65.646  -3,0
131.659 4,7 110.857 4,3 91.387 4,6 160.423 7,3
-44.953  -1,6 -44.465 -1,7 -30.141  -1,5 -32.456 -1,5
13.556 0,5 13.694 05 8233 04 8486 04
580 -635 -1.870 -0,1 1.550 0.1
100.842 3,6 79451 3,1 67.609 3,4 138.003 6,2
-1.363 -1.204 -1.246  -0,1 -1.312 -0
-4.600 -0,2 805 -45.116  -2,3 -1.896 0.1
-1.383 4519 02 11.635 0.6 2881 01
-6.891 -0,2 3423 01 -4.670 -0,2 1.128 01
86.605 3,1 86.994 34 28212 14 138.804 6,3
-56.654 -2,0 -47.601 -1,8 -37.342 -1.9 -56.294 -2,5
29951 1,1 39.393 1,5 -9.130 -0,5 82.510 3,7

11.368 9.884 8.371 8.890
881.486 31,3 778.348 30,2 612.112 30,7 726.951 32,9

95.226 96.310 75.884 87.995

105.



D.12 - MECCANICO
STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

106.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

205381 5,0 179.716 5,8 204.833 6,2
24717 0.6 23.797 0.8 31.056 09
1.408.159 34,6 1.007.236 32,7 1.095.209 33,1
716.264 17,6 537276 17,5 582.136 17,6
265.867 6,5 237.138 7,7 189.726 5,7
2.620.388 64,4 1.985.163 64,5 2.102.960 63,6
952.298 23,4 681.816 22,2 798.428 24,2
42804 1,1 42708 1,4 39.076 1,2
909.868 22,4 738.891 24,0 649.236 19,6
410.704 10,1 263.249 8,6 292.048 8.8
2.315.674 56,9 1.726.664 56,1 1.778.788 53,8
304.714 7,5 258499 84 324172 9,8
2.010.508 49,4 1.469.652 47,8 1.713.413 518
950.016 23,3 734.739 23,9 889.829 26,9
1.060.492 26,1 734913 23,9 823.584 24,9
135.742 3,3 95.616 3,1 101.972 3,1
119.116 2,9 81.001 2,6 93.150 28
1.315.350 32,3 911.530 29,6 1.018.706 30,8
95.065 2,3 178.607 5,8 58.378 1,8
371.197 9.1 306.096 9,9 372.178 11,3
46.086 1,1 34.049 1,1 44182 13
90.982 22 65.607 2,1 69.978 21
64.882 1,6 50.938 1,7 73.612 22
573.147 14,1 456.690 14,8 559.950 16,9
39.614 1,0 1.457 124.945 3,8
1.181.596 29,0 893.403 29,0 966.251 29,2
220.055 5.4 164.967 54 176.047 5,3
935.843 23,0 721.101 23,4 762.747 23,1
25.698 0,6 7.335 0,2 27457 08

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

173321 53 199513 6,7 118301 4,9 176.134 6,6
21.720 0,7 14963 0,5 15.102 0,6 9968 0,4
1.049.483 32,1 932423 31,2 795.216 32,8 942.440 35,3
578217 17,7 468.358 15,7 381.006 15,7 406373 15,2
236.158 7,2 211917 7,1 190.259 7,8 200.088 7,5
2.058.899 63,0 1.827.174 61,2 1.499.884 61,9 1.735.003 65,0
740.104 22,6 652.591 21,8 525.110 21,7 596.067 22,3
32764 1,0 34396 1,2 45725 1,9 10.114 04
600.006 18,4 472,789 158 431.496 17,8 419.896 15,7
296.535 9,1 245815 8.2 228273 94 245294 9.2
1.669.409 51,1 1.405.591 47,1 1.230.604 50,8 1.271.371 47,7
389.490 11,9 421.583 14,1 269.280 11,1 463.632 17,4
1.726.033 52,8 1.633.576 54,7 1.267.020 52,3 1.411.771 52,9
906.533 27,7 856.460 28,7 704.287 29,1 802.518 30,1
819.500 25,1 777.116 26,0 562.733 23,2 609.253 22,8
91.828 28 84.551 28 76.306 3,1 68.733 2,6
97.541 3,0 114394 38 109.650 4,5 94.781 3,6
1.008.869 30,9 976.061 32,7 748.689 30,9 772.767 29,0
99.732 3,1 83.887 2,8 77216 3,2 63.109 24
410.787 12,6 346329 11,6 259.836 10,7 322.815 12,1
44921 14 39.860 1,3 52239 2.2 38.634 14
61398 1,9 53875 18 39.732 1,6 45482 1,7
68.829 21 76.110 2,5 49.869 2,1 48228 1,8
585.935 17,9 516.174 17,3 401.676 16,6 455.159 17,1
102.094 3,1 99.902 3,3 97.972 4,0 96.751 3,6
1.014.250 31,0 1.065.259 35,7 791.481 32,7 941.100 35,3
155.595 4,8 137.050 4,6 118457 4,9 125.758 4,7
828.704 25,3 888.816 29,8 682.154 28,1 732.832 27,5
29951 09 39393 13 -9.130 -04 82.510 3,1
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D.13 - METALLURGICO
CONTO ECONOMICO

Fatturato ................

- Consumi

Valore aggiunto .....

- Costo del lavoro ...

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali

- Ammortamenti immobilizzazioni

materiali ...............

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ....

- Proventi finanziari

- Altri utili/perdite di natura

finanziaria e diversi

Risultato corrente

prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......

- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...

- Imposte .................

Risultato netto .......

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici

108.

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

772.821 100,0 386.230 100,0 391.864 100,0
-695.235 -90,0 -341.474 -88,4 -327.722 -83,6
71.586 10,0 44.756 11,6 64.142 16,4
-58.717 -7.6 -42.985 -11,1 -44.828 -11,4
18.869 2,4 1.7711 0,5 19314 4,9
-2.201 -0,3 -965 -0,2 =920 -0,2
-25.806 -3,3 -17.983 4,7 -17.275  -4,4
-9.138 -1,2 -17.177 4,4 1119 03
-22.941  -3,0 -13.357 -3,5 -8.073 -21
2928 04 676 0,2 510 0.1
-816  -0,1 -19 -188
-29.967 -3,9 -29.877 -7,7 -6.632 -1,7
-185 <775 -0,2 -775 -0,2
-12.541 -1,6 -25.644  -6,6 -1.141 -0,3
4.607 0,6 469 0.1 72
20379 26 -16.173  -4,2 -4.059 -1,0
-17.707 -2,3 -72.000 -18,6 -12.535 -3,2
-4.161 -0,5 438 01 -2.130 -0,5
-21.868 -2,8 -71.562 -18,5 -14.665 -3,7
1.734 1.218 1.234
100.736 13,0 68.035 17,6 51.140 13,1
46.172 19.515 20.147

455.818 100,0 271.597 100,0 190.742 100,0 185.262 100,0
-400.761 -87,9 -248.608 -89,6 -160.495 -84,1 -151.738 -81,9
55.057 12,1 28.989 104 30.247 15,9 33.524 18,1
-47.666 -10,5 -33.133 -11,9 -22.057 -11,6 -22.112 -11,9
7.391 1,6 -4.144 -1,5 8.190 4,3 11412 6,2
-1.529 -0,3 -694  -0,3 -500 -0,3 =205 -0,1
-17.135  -3,8 -10.749 -39 -6.483  -3,4 -5.026 -2,7
-11.273  -2,5 -15.587 -5,6 1207 0,6 6.181 3,3
-17.367 -3.8 -7.603  -2,7 -5.218 -2,7 SS.a112 =28
870 0,2 557 02 461 0,2 264 0.1
-657 0.1 -118 43 -43
-28.427 -6,2 -22.751 8,2 -3.507 -1,8 1290 0,7
-186 -185 0.1 -185 -0,1 -185 -0,1
-40 -10.327 -3,7 =267 -0,1 -614 -0,3
2 -6 -38 90 ..
-82.921 -18,2 1.267 0,5 -2.995 -1,6 871 05
-111.572 -24,5 -32.002 -11,5 -6.992 -3,7 1272 0,7
-1.432 -03 814 03 -502 -0,3 -1.200 -0.6
-113.004 -24,8 -31.188 -11,2 <7494 -3,9 72
1.291 906 594 525
65.839 14,4 38.328 13,8 27491 144 32.099 17,3
12.908 7.042 3.252 3.253
109.



D.13 - METALLURGICO

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

110.

2008 2009 2010
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

23.135 27 9.070 1,6 12242 22
709 0,1 1.735 03 704 01
292.065 34,0 151.282 26,2 171.574 30,8
166.020 19,3 104.132 18,1 107.639 19,3
56.995 6,6 23.564 4,1 13.761 25
538.924 62,8 289.783 50,2 305.920 55,0
173.506 20,2 122,777 21,3 97.907 17,6
302.965 35,3 229.024 39,7 133.984 24,1
49978 5.8 48.546 84 36.136 6,5
526.449 61,3 400.347 69,4 268.027 48,2
12475 L5 -110.564 -19,2 37893 6,8
509.050 59,3 444708 77,1 433.985 78,0
239.768 27,9 203.557 35,3 227.151 40,8
269.282 314 241.151 418 206.834 37,2
17.987 21 14567 2,5 13485 24
19.237 22 12.129 21 11.598 2,1
306.506 35,7 267.847 46,4 231917 41,7
9792 1,1 5895 1,0 5911 11
102.794 12,0 58.257 10,1 84.258 15,1
7.825 0,9 7.041 12 30.675 5,5
14223 1,7 10380 1,8 10317 19
6.266 0,7 22293 39 20.610 3,7
131.108 15,3 97.971 17,0 145.860 26,2
3515 04 13342 2,3 12.568 2,3
201.180 23,4 78.549 13,6 142.429 25,6
84.060 9,8 60.554 10,5 59.994 10,8
138.988 16,2 89.557 15,5 97.100 17,5
-21.868 -2,5 -71.562 -12,4 -14.665 -2,6

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

6.073 1,0 3934 11 5454 2,0 4426 18

704 01 704 02 _ —
180.669 31,2 124299 35,7 95.701 34,3 84.944 34,3
128.400 22,2 70.692 20,3 62.457 22,4 58.855 23,7
17.953 3,1 13456 3,9 11480 4,1 10321 4,2
333.799 57,6 213.085 61,3 175.092 62,8 158.546 63,9
144.725 25,0 60.873 17,5 49.135 17,6 47.599 19,2
258.469 44,6 124.585 35,8 89.266 32,0 73.622 29,7
49499 85 23303 6,7 14.009 5,0 15.092 6,1
452.693 78,1 208.761 60,0 152.410 54,7 136.313 55,0
-118.894 -20,5 4324 1,2 22.682 81 22233 9,0
464.107 80,1 294367 84,6 220.076 79,0 202.292 81,6
256.716 44,3 195259 56,1 151.680 54,4 141.963 57,3
207.391 358 99.108 28,5 68.396 24,5 60.329 24,3
14295 2,5 14.868 4,3 14906 53 16.016 6,5
14562 25 16321 4,7 16.538 5,9 9.677 3,9
236.248 40,8 130.297 37,5 99.840 35,8 86.022 34,7
6.420 1,1 1.670 0,5 1.128 04 964 04
46.629 8,0 27369 7,9 29.760 10,7 28.182 114
5846 1,0 3888 1,1 916 0,3 1.023 04
11.071 1,9 7512 22 5.566 2,0 5072 2,0
30.672 5,3 4721 14 5178 1,9 1.737 0,7
94.218 16,3 43490 12,5 41.420 14,9 36.014 14,5
2960 0,5 2775 0,8 2590 0,9 2405 1,0
32,516 5,6 95.576 27,5 84.820 304 75.610 30,5
62.168 10,7 37.968 10,9 39319 14,1 35.551 14,3
83352 144 88.796 25,5 52.995 19,0 39.987 16,1

-113.004 -19,5 -31.188 -9,0 -7.494 -27 72

111.



D.14 - ALTRI SETTORI
CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.

- Costo del 1avOro .......ccccevereneenne

Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .

- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi e oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

112.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

%

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

278.766 100,0 209.855 100,0 255.902 100,0
-218.490 -78,4 -167.013 -79,6 -193.201 -75,5
60.276 21,6 42.842 204 62.701 24,5
-28.679 -10,3 -26.065 -12,4 -30.732 -12,0
31.597 11,3 16.777 8,0 31.969 12,5
=330 -01 -385 -0,2 412 -0,2
-16.193 -5,8 -16.078 -7,7 -16.000 -6,3
15.074 54 314 01 15557 6,1
-8.162  -2,9 -5.309 -25 -4.671 -1,8
1.560 0.6 862 04 914 04
-197 -0.1 9 298 0.1
8275 3,0 -4.124 -2,0 12.098 4,7
-76 =77 _
17.50% 6,3 28g 0,1 4;
1.055 04 1.507 0,7 1.253 05
26.760 9,6 -2.408 -1,1 13.400 5,2
-9.480 -3,4 -328 -0,2 -5.142 -2,0
17.280 6,2 -2.736  -1,3 8.258 3,2
830 791 865
62.444 224 31.877 15,2 84.750 33,1
13.612 9.948 8.944

258.123 100,0 228.470 100,0 221.139 100,0 158.785 100,0
-192.397 -74,5 -188.039 -82,3 -182.055 -82,3 -119.329 -75,2
65.726 25,5 40431 17,7 39.084 17,7 39.456 24,8
-30.937 -12,0 -27.410 -12,0 -27.830 -12,6 -25.487 -16,1
34.789 13,5 13.021 5,7 11254 5,1 13.969 88
411 -0,.2 -480 -0,2 =395 -0,2 =246 -0,2
-15.233  -5,9 -11.063  -4,8 -8.445 -3,8 -3.245  -2,0
19.145 74 1478 0,6 2414 1,1 10.478 6,6
-5.633  -2.2 -5.831 -2,6 -5.254 -24 -1.421 -0,9
869 03 1.553 07 454 0,2 174 0.1
52 6 -134 -0,1 60
14433 5,6 2794 -1,2 -2.520 -1,1 9.291 5,9
-76; -0,3 -9421 -04 -418 -0,2 :
310 01 30 213 -0,1 -6
1.222 05 359 02 -998 -0,5 -146  -0,1
15.198 5,9 -3.349 -1,5 -4.147 -1,9 9.139 58
-5982 -23 300 01 261 01 -3.696 -2,3
9.216 3,6 -3.049 -1,3 -3.886 -1,8 5443 34
799 679 671 419
106.158 41,1 101.198 44,3 90.977 41,1 66.345 41,8
13.478 3.162 2.113 8.094

113.



D.14 - ALTRI SETTORI

STATO PATRIMONIALE

- Cassaebanche .........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

114.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

7.625 21 4873 1.4 15.584 4,7
316 01 1.116 03 6
64.514 179 62.450 18,2 62.636 19,1
46.235 12,8 52.728 154 50.672 154
19393 54 26297 77 17.063 5,2
138.083 38,3 147.464 43,0 145.961 44,5
46.995 13,0 44.692 13,0 56.656 17,3
46.285 12,8 51.165 14,9 56.624 17,2
72.171 20,0 40.885 11,9 30.593 9.3
165.451 45,8 136.742 39,8 143.873 43,8
-27.368 -7,6 10.722 3,1 2.088 0,6
280.081 77,6 273.108 79,6 270.086 82,3
118.835 32,9 129.741 37,8 147.862 45,0
161.246 44,7 143367 41,8 122224 372
40.071 11,1 40.179 11,7 44.545 13,6
19.850 5,5 10.267 3,0 14476 4.4
221.167 61,3 193.813 56,5 181.245 55,2
1.614 04 1.920 0,6 1.062 0,3
36319 10,1 66.283 19,3 51.807 158
3.677 1,0 2792 08 694 02
5518 15 4760 1,4 4586 1.4
4139 11 3355 10 3404 1,0
49.653 13,8 77.190 22,5 60.491 18,4
77 _ _
145.837 40,4 129.265 37,7 123.904 37,7
55.234 15,3 57.044 16,6 52.856 16,1
73.323 20,3 74.957 21,8 62.790 19,1
17.280 48 -2.736  -0,8 8258 25

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

13.981 4,9 13.997 5.2 15.747 6,2 19.561 14,9
1.950 0,7 _ _ 416 0,3
58.662 20,6 63.787 23,7 63.140 24,8 42.734 32,6
37.784 13,3 34894 12,9 33312 131 18.637 14,2
7.005 25 10.498 3,9 11.583 4,5 4.725 36
119.382 42,0 123.176 45,7 123.782 48,6 86.073 65,7
55.082 194 55.507 20,6 54.428 21,4 28.343 21,6
41371 14,6 69.800 25,9 42.203 16,6 18.019 138
21961 7,7 17.637 6,5 16.284 6,4 8.106 6,2
118.414 41,7 142.944 53,0 112915 44,3 54.468 41,6
98 0,3 -19.768 -7,3 10.867 4,3 31.605 24,1
248.933 87,6 225.590 83,7 209.099 82,1 94217 71,9
143.929 50,6 136.472 50,6 139.925 54,9 52.573 40,1
105.004 36,9 89.118 33,1 69.174 27,2 41.644 31,8
49.826 17,5 49.905 18,5 51919 204 1.519 1,2
9.108 3,2 6532 24 8871 3,5 1.054 08
163.938 57,7 145.555 54,0 129.964 51,0 44217 33,7
872 03 770 0,3 9290 04 734 0,6
42947 151 15.808 5,9 45331 17,8 12.605 9,6
960 0,3 518 0.2 668 0,3 607 0,5
4.507 16 3.602 13 3925 1S5 3.930 3,0
1475 0,5 773 0,3 924 04 78 01
49.889 17,6 20.701 7,7 50.848 20,0 17.220 13,1
115.889 40,8 105.856 39,3 90.973 35,7 59.336 45,3
51916 183 48916 18,2 48.861 19,2 10974 84
54.757 19,3 59.989 22,3 45998 18,1 42919 328
9216 3.2 -3.049 -1,1 -3.886 -1,5 5.443 4,2

115.



D.15 - SOCIETA APPARTENENTI A DISTRETTI

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

116.

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

2.630.641 100,0 2.489.978 100,0 2.370.425 100,0
-2.213.879 -84,2 -2.054.709 -82,5 -1.958.985 -82,6
416.762 15,8 435.269 17,5 411.440 174
-260.631 -9,9 -251.119 -10,1 -249.117 -10,5
156.131 5,9 184.150 7,4 162.323 6,8
-10.114 -0,4 -10.305 -0,4 -1.717 -0,3
-52.760 -2,0 -57.017 -23 -52.670 -2,2
93.257 3,5 116.828 4,7 101.936 4,3
-60.802 -2,3 -43.852 -1,8 -31.239 -1.3
10.185 0.4 15.878 0,6 5341 02
-2.987 -0,1 6.224 0,2 -1.257 -0,1
39.653 1,5 95.078 3,8 74.781 3,2
-302 -319 -467
-11.465 -04 -3.638 -0,/ -463
10.780 04 647 1.817 01
-265 -6.797 -0,3 -4.527 -0,2
38.401 1,5 84.971 34 71.141 3,0
-33.016 -1,3 -35.621 -1,4 -36.302 -1,5
5.385 0,2 49.350 2,0 34839 15
7.595 7.480 7.095
947.754 36,0 921.307 37,0 890.723 37,6
87.595 95.407 72.716

2.451.468 100,0 2.518.506 100,0 2.775.279 100,0 2.692.960 100,0
-2.076.029 -84,7 -2.110.315 -83,8 -2.314.059 -83,4 -2.241.782 -83,2
375.439 15,3 408.191 16,2 461.220 16,6 451.178 16,8
-255.414 -104 -258.703 -10,3 -271.990 -9.8 -268.652 -10,0
120.025 4,9 149.488 5,9 189.230 6,8 182.526 6,8
-7.294 -0,3 -8.511 -0,3 -8.778 -0,3 -8.665 -0,3
-52.466 -2,1 -54.294 -22 -57.080 -2,1 -56.202 -2,1
60.265 2,5 86.683 3,4 123.372 44 117.659 4,4
-36.618 -1,5 -37.535 -1,5 -36.593 -1,3 -35.070 -1,3
6.275 03 5585 02 5491 02 6.039 02
1.209 -3.673  -0,1 -1.582 -0,1 16
31131 1,3 51.060 2,0 90.688 3,3 88.644 3,3
-474 -464 -409 -735
-3.740 0,2 -551 76 142
1.347 0.1 3.071 0.1 2813 01 1.309
-2.009 -0,1 748 -5.785 -0,2 -1.107
26255 1,1 53.864 2,1 87.383 3,1 88.253 3,3
-26.821 -1,1 -30.574  -1,2 -43.091 -1,6 -40.267 -1,5
-566 23290 0,9 44292 1,6 47.986 1,8
7.166 7.130 7.199 7.174
900.110 36,7 960.576 38,1 1.012.231 36,5 999.501 37,1
87.467 71.875 85.243 94.024
117.



D.15 - SOCIETA APPARTENENTI A DISTRETTI

STATO PATRIMONIALE

- Cassaebanche .........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

118.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

147312 5,5 148.786 5,7 102419 4,2
30.074 1,1 51.104 1,9 61.104 25
746.008 27,9 735.039 28,0 682271 28,2
631.811 23,7 609.984 23,2 613.197 25,3
189.729 71 162.526 6,2 163.613 6,8
1.744.934 65,3 1.707.439 65,0 1.622.604 67,0
616.049 23,1 622.079 23,7 542.659 224
682.462 25,6 587.973 22,4 557211 23,0
182.009 6,8 181.378 6,9 155233 6,4
1.480.520 55,4 1.391.430 53,0 1.255.103 51,8
264.414 9,9 316.009 12,0 367.501 15,2
1.500.205 56,2 1.533.870 38,4 1.405.402 58,0
732497 274 772243 294 737.762 30,5
767.708 28,7 761.627 29,0 667.640 27,6
72286 2,7 66.711 25 32451 1.3
42682 1.6 50.055 1,9 62.624 2,6
882.676 33,0 878.393 33,5 762.715 31,5
40970 1,5 37352 1,4 32145 1,3
250.137 94 268.214 10,2 261391 10,8
18376 0,7 17.774 0,7 41333 17
61.732 23 57253 22 48.682 2,0
31274 1.2 27391 1,0 29.583 1.2
361.519 13,5 370.632 14,1 380.989 15,7
2273 01 2562 0,1 3.839 0,2
828.814 31,0 863.684 32,9 785.211 32,4
188.096 7.0 193.463 74 166.564 6,9
635333 23,8 620.871 23,6 583.808 24,1
5385 02 49.350 1,9 34839 14

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
89.674 3,6 74.769 3,1 108.052 4,4 97903 4,1
10316 04 11.546 0,5 13339 05 13.169 0,5
724.926 29,0 695.844 28,9 696.603 28,4 650.469 27,0
680.251 27,2 665.505 27,7 670.289 27,3 668.110 27,7
170.567 6,8 167.431 7,0 146.983 6,0 165.227 6,8
1.675.734 67,1 1.615.095 67,2 1.635.266 66,6 1.594.878 66,1
612.667 24,5 631.636 26,3 614.491 250 598.542 24,8
646.526 25,9 601.755 25,0 598.082 24,3 552.053 22,9
149.999 6,0 133323 5,5 152314 6,2 146.334 6,1
1.409.192 56,4 1.366.714 56,8 1.364.887 55,6 1.296.929 53,8
266.542 10,7 248.381 10,3 270.379 11,0 297.949 12,4
1.469.748 58,8 1.470.794 61,2 1.551.291 63,1 1.518.689 63,0
800.443 32,0 808.145 33,6 870.563 35,4 848.636 35,2
669.305 26,8 662.649 27,6 680.728 27,7 670.053 27,8
62964 2,5 45991 1,9 53253 22 58585 24
61326 2,5 45.060 1,9 50513 21 53.248 22
793.595 31,8 753.700 31,3 784.494 31,9 781.886 32,4
25485 1,0 31.657 1,3 33375 14 29.858 1,2
254.235 10,2 219.272 9,1 232.054 94 245.091 10,2
36.890 1,5 22.652 0,9 17.901 0,7 21468 09
48471 1,9 46.301 1,9 44731 1,8 41273 1,7
35540 14 29173 1,2 27464 11 31.798 1,3
375136 15,0 317.398 13,2 322.150 13,1 339.630 14,1
3.538 0,1 3.838 0,2 3.608 0,1 5557 0,2
714.024 28,6 720.178 30,0 769.706 31,3 775.620 32,2
177.692 7,1 160.006 6,7 162.562 6,6 172215 71
536.898 21,5 536.882 22,3 562.852 22,9 555.419 23,0
-566 23290 1,0 44292 1.8 47986 2,0
119.



D.16 - SOCIETA APPARTENENTI AD ALTRI SISTEMI PRODUTTIVI

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

120.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

1.762.645 100,0 1.553.570 100,0 1.562.214 100,0
-1.484.399 -84,2 -1.294.328 -83,3 -1.307.751 -83,7
278.246 15,8 259.242 16,7 254.463 16,3
-181.694 -10,3 -148319 -9,5 -149.304 -9,6
96.552 5,5 110923 7,1 105.159 6,7
-15.626  -0,9 -9.676 -0,6 -5.022 -0,3
-47.799 -2,7 -45.015 -2,9 -40.506 -2,6
33.127 19 56.232 3,6 59.631 3,8
-37.569 -2,1 -23.159  -1,5 -13.487 -0,9
4973 03 2.826 0.2 2.033 01
-2.451 -0,1 -360 -544
-1.920 -0,1 35539 23 47.633 3,0
-151 -260 -325
-834 -504 -9.946  -0,6
-561 689 609
-2.226 -0,1 9.683 0,6 -9.179  -0,6
-5.692 -0,3 45.147 2,9 28.792 1,8
-14.042  -0,8 -26.330 -1,7 -23.069 -1,5
-19.734 -1,1 18817 1,2 5723 04
5.378 4.366 4.368
306.244 17,4 306.708 19,7 302.864 19,4
98.518 45.471 48.252

LOCALI

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

1.625.400 100,0 1.709.141 100,0 1.676.289 100,0 1.670.772 100,0
-1.388.562 -85,4 -1.471.531 -86,1 -1.432911 -85,5 -1.426.824 -85,4
236.838 14,6 237.610 13,9 243378 14,5 243.948 14,6
-147.734  -9,1 -161.322  -9,4 -145320 -87 -138.269 -8,3
89.104 5,5 76.288 4,5 98.058 5,8 105.679 6,3
-4.949 -0,3 -5.666 -0,3 -4.366 -0,3 -5.342 0,3
-40.303  -2,5 -40.476  -2,4 -34.168 -2,0 -33.308 -2,0
43.852 2,7 30.146 1,8 59.524 3,6 67.029 4,0
-14.462  -0,9 -18.832 -1,1 -13.346  -0,8 -12.123  -0,7
2475 02 4875 03 4189 0.2 2769 0,2
-607 117 -353 735
31.258 1,9 16.306 1,0 50.014 3,0 58.410 3,5
-232 -282 -184 -192
-964  -0,1 -10.009 -0,6 -516 -1.891 -0.1
8370 05 1.123 0.1 -461 158
195 -5.617 -0,3 1.584 01 1.547 01
38.627 2,4 1.521 01 50.437 3,0 58.032 3,5
-17.700 -1,1 -17.987 -1,1 -20.508 -1,2 -22.691 -1,4
20927 1,3 -16.466 -1,0 29929 1,8 35341 2,1
4.317 4.417 3.875 3.570
327.729 20,2 322.362 18,9 326.347 19,5 336.335 20,1
56.767 52.207 45.070 59.430

121.



D.16 - SOCIETA APPARTENENTI AD ALTRI SISTEMI PRODUTTIVI

STATO PATRIMONIALE

- Cassaebanche .........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

122.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

50.536 3,0 74390 48 59.158 4,6
9.890 0.6 1.625 0,1 7.549 0.6
538.294 32,2 460.239 29,7 457.821 35,5
265.615 15,9 247.055 15,9 200.426 15,5
162.754 9,7 177.635 11,5 80.122 6,2
1.027.089 61,4 960.944 62,0 805.076 62,5
425296 25,4 340.664 22,0 320979 24,9
734 1.209 0.1 _
417.522 25,0 381.180 24,6 204.548 15,9
151.927 9,1 152.103 9,8 145.109 11,3
995.479 59,6 875.156 56,5 670.636 52,0
31610 1,9 85.788 5,5 134.440 104
1.045.616 62,6 1.019.458 65,8 871.604 67,6
493.234 29,5 503.121 32,5 452.703 35,1
552382 33,0 516.337 33,3 418.901 32,5
15224 0,9 13.870 0,9 18489 14
31903 1,9 22257 14 13.714 1,1
599.509 35,9 552.464 35,7 451.104 35,0
44.011 2,6 29.804 1,9 27.071 2,1
179.659 10,7 151.076 9,8 158959 12,3
26.285 1,6 19494 13 15465 12
32016 19 29.789 1,9 26.191 2,0
23945 14 25345 16 31432 24
261.905 15,7 225.704 14,6 232.047 18,0
932 01 6.010 0,4 5879 0,5
414.157 24,8 448.362 28,9 386.447 30,0
97.113 58 93.134 6,0 92.026 71
336.778 20,1 336.411 21,7 288.698 22,4
-19.734  -1.2 18.817 1,2 5.723 04

LOCALI
2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

55254 41 81.579 5,8 100935 &85 102471 8,5
12.491 0,9 8.784 0,6 5700 0,5 15218 1,3
456.837 33,7 461.090 33,0 394.635 33,2 401.341 334
232409 17,1 221.223 15,8 197.438 16,6 211.235 17,6
75454 5,6 85.898 6,1 58.083 4,9 54.083 4,5
832,445 614 858.574 61,5 756.791 63,7 784.348 65,2
331.999 24,5 335.129 24,0 276.355 23,3 283.851 23,6
230.120 17,0 250.235 17,9 193.119 16,3 198.529 16,5
142.417 10,5 158.688 11,4 136.507 11,5 126.256 10,5
704.536 52,0 744.052 53,3 605.981 51,0 608.636 50,6
127909 9,4 114522 8,2 150.810 12,7 175.712 14,6
967.512 71,4 1.024.166 73,3 831.102 70,0 847.226 70,4
499.752 36,9 542.184 388 462.123 38,9 479.956 39,9
467.760 34,5 481.982 34,5 368.979 31,1 367.270 30,5
7.889 0,6 10.068 0,7 9.637 08 10.905 09
13.862 1,0 14908 1,1 25.651 2.2 12.607 1,0
489.511 36,1 506.958 36,3 404.267 34,0 390.782 32,5
28.186 2,1 26.183 1,9 21361 1,8 23.057 1,9
135.701 10,0 114425 82 102.293 8,6 104.180 &7
20285 15 41.774 3,0 24293 2,0 20.685 1,7
25.087 1,9 24756 1.8 20422 1,7 20.821 1,7
21.856 1,6 23279 1,7 18.481 1,6 18.169 1,5
202.929 15,0 204.234 14,6 165.489 13,9 163.855 13,6
5450 04 5380 04 4875 04 4741 04
448.127 33,1 448.809 32,1 415.824 35,0 430.437 358
92.749 6,8 101.243 7,2 76.126 6,4 63.734 5,3
334451 24,7 364.032 26,1 309.769 26,1 331362 27,5
20927 15 -16.466 -1,2 29929 25 35341 29

123.



D.17 - SOCIETA NON APPARTENENTI A DISTRETTI E AD ALTRI

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

124.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

8.939.142 100,0 6.504.683 100,0 7.093.332 100,0
-7.064.222 -79,0 -4.963.162 -76,3 -5.472.031 -77,1
1.874.920 21,0 1.541.521 23,7 1.621.301 22,9
-1.174.208 -13,1 -985.414 -15,1 -1.036.649 -14,6
700.712 7,8 556.107 8,5 584.652 8,2
-56.804 -0,6 -49.837 -0,8 -52.224 -0,7
-295.943  -3,3 -258.106 -4,0 -259.497 -3,7
347.965 3,9 248.164 3,8 272931 3,8
-231.356 -2,6 -138.182  -2,1 -111.716  -1,6
58.608 0,7 36.091 0.6 30.763 0.4
<7294 -0,1 1.789 2.132
167.923 1,9 147.862 2,3 194.110 2,7
-12.342 0,1 -25.113  -0,4 -17.655 -0,2
-22.614 -0,3 -36.050 -0,6 -29.499  -0,4
118.772 1,3 21.537 03 6.219 01
-5.037 -0.1 -20.817 -0,3 -17.062  -0,2
246.702 2,8 87419 1,3 136.113 1,9
-136.759 -1,5 -101.216 -1,6 -118.182 -1,7
109.943 1,2 -13.797 -0,2 17.931 0,3
30.954 25.500 25.864
1.800.137 20,1 1.286.364 19,8 1.545.615 21,8
398.067 270.195 275.327

SPL

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

7.625.048 100,0 6.907.928 100,0 5.989.703 100,0 6.227.738 100,0
-5.932.748 -77.8 -5.456.597 -79,0 -4.660.163 -77,8 -4.728.012 -75,9
1.692.300 22,2 1.451.331 21,0 1.329.540 22,2 1.499.726 24,1
-1.098.278 -14,4 -977.283 -14,1 -842.648 -14,1 -902.558 -14,5
594.022 7,8 474.048 6,9 486.892 8,1 597.168 9,6
-58.790 -0,8 -52.195 -0,8 -56.783  -0,9 -46.685 -0,7
-263.152 -3,5 -229.417 -3,3 -191.720 -3,2 -198.392 -32
272.080 3,6 192.436 2,8 238389 4,0 352.091 5,7
-133.780 -1.8 -131.674 -1,9 -104.538 -1,7 -103.980 -1,7
35.799 0,5 37.765 0,5 30.737 0.5 23.632 04
-1.745 -1.028 -3.701  -0,1 1.345
172.354 2,3 97499 14 160.887 2,7 273.088 4,4
<1776 -0,1 -5.920 -0,1 -6.263  -0,1 -7.015 0.1
-11.237 -0.1 -4.274  -0,1 -77.248 -1,3 -4.964 -0,1
10.582 0,1 12941 02 31.582 05 23.467 04
-103.374 -14 15.147 02 -10.793  -0,2 7.122 01
60.549 0,8 115393 1,7 98.165 1,6 291.698 4,7
-118.994 -1,6 -82.979 -1,2 -93.025 -1,6 -116.785 -1,9
-58.445 -0,8 32414 0,5 5140 0,1 174913 2,8
26.291 23.213 19.933 20.344
1.826.320 24,0 1.733.964 25,1 1.459.604 24,4 1.649.524 26,5
309.858 237.961 212.722 275.933

125.



D.17 - SOCIETA NON APPARTENENTI A DISTRETTI E AD ALTRI

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee

- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................
- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

126.

2008

2009

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

503.615 48 429.117 5,1 415.082 4,6
42.859 04 50.187 0,6 119579 1,3
3.150.160 29,9 2.428.139 28,6 2.594.949 28,9
1.533.954 14,6 1.177.106 13,9 1.294.566 14,4
633.976 6,0 542785 6,4 585574 6,5
5.864.564 55,7 4.627.334 54,5 5.009.750 55,8
2.063.266 19,6 1.642.767 19,4 1.847.576 20,6
81.710 08 56.300 0,7 39.076 0.4
2.149.395 20,4 1.749.226 20,6 1.722.846 19,2
901.422 8,6 685.966 8,1 711546 7.9
5.195.793 49,4 4.134.259 48,7 4.321.044 48,1
668.771 6,4 493.075 5,8 688.706 7,7
6.269.210 59,5 5.298.618 62,4 5.644.004 62,8
2.934.568 27,9 2.585.797 30,5 2.877.163 32,0
3.334.642 31,7 2.712.821 32,0 2.766.841 30,8
661.767 6,3 504.270 5,9 508.937 5,7
343257 33 265258 31 303212 34
4.339.666 41,2 3.482.349 41,0 3.578.990 39,9
213.780 2,0 298.761 3,5 192922 2,1
1.184.577 11,3 1.063.557 12,5 1.088.039 12,1
156.432 1,5 122266 1,4 136.044 1,5
240.138 23 192.646 2,3 194367 2,2
163.113 1,5 157.584 1,9 183.659 2,0
1.744.260 16,6 1.536.053 18,1 1.602.109 17,8
110427 1,0 77.816 0,9 198.617 2,2
3.588.384 34,1 2.815.948 33,2 3.057.126 34,0
915.660 8,7 756.023 8,9 803.867 9,0
2.562.781 24,3 2.073.722 244 2.235.328 24,9
109943 1,0 -13.797 -0,2 17931 02

SPL

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
419353 45 408.295 4,9 372552 51 391.201 53
111.522 1,2 116453 14 80.197 1,1 33.603 0,5
2.700.679 29,2 2.388.196 28,5 2.118.640 29,0 2.268.133 30,6
1.416.232 15,3 1.189.162 14,2 1.006.428 13,8 1.065.576 14,4
618.868 6,7 628.106 7,5 548958 7,5 562939 7,6
5.266.654 57,0 4.730.212 56,4 4.126.775 56,4 4.321.452 584
1.991.034 21,5 1.793.867 21,4 1.487.056 20,3 1.540.637 20,8
32764 04 34396 04 45.725 0,6 10.114 0,1
1.846.496 20,0 1.542.360 18,4 1.322.931 18,1 1.293.130 17,5
755850 82 625.887 7.5 627.440 8,6 566.150 7,6
4.626.144 50,0 3.996.510 47,7 3.483.152 47,6 3.410.031 46,1
640.510 6,9 733.702 8,8 643.623 8,8 911.421 12,3
5.887.394 63,7 5.444.085 65,0 4.720.342 64,5 4.931.100 66,6
3.108.024 33,6 2.959.456 35,3 2.653.667 36,3 2.806.615 37,9
2.779.370 30,1 2.484.629 29,6 2.066.675 28,3 2.124.485 28,7
488.053 53 472.544 56 419.477 5,7 350.208 4,7
311.875 34 323473 39 326918 4,5 246.775 3,3
3.579.298 38,7 3.280.646 39,1 2.813.070 38,5 2.721.468 36,8
236.573 2,6 211333 25 193.292 2,6 178.454 2,4
1.083.291 11,7 912.966 10,9 823.888 11,3 871.909 11,8
112233 1,2 113.632 14 137.758 1,9 104286 1,4
190.748 2,1 167.098 2,0 138.689 1,9 137.400 1,9
187.383 2,0 156.598 1,9 150222 2,1 152.789 2,1
1.573.655 17,0 1.350.294 16,1 1.250.557 17,1 1.266.384 17,1
164.284 1,8 158.028 1,9 180.744 2,5 182550 2,5
3.047.010 33,0 3.033.415 36,2 2.580.172 35,3 2.727.509 36,8
818.531 89 768.218 9,2 666.618 9,1 622.558 84
2.286.924 24,7 2.232.783 26,6 1.908.414 26,1 1.930.038 26,1
-58.445 -0,6 32414 04 5.140 0,1 174913 24
127.



D.18 - SOCIETA APPARTENENTI AD ASI (AREE DI

CONTO ECONOMICO

Fatturato .............cccoceceveennennnnne

- Consumi

Valore aggiunto ............cccccoccee.
- Costo del 1avoro ........cccovveeveuene
Margine operativo lordo ............

- Ammortamenti oneri pluriennali
- Ammortamenti immobilizzazioni
Materiali ....oveeveeveerernierrinrienis

Margine operativo netto .............

- Oneri finanziari ..........c.cccoevvnne.

- Proventi finanziari ..........cccccce...

- Altri utili/perdite di natura
finanziaria € diversi ...........cooeee.e.

Risultato corrente
prima delle imposte ................

- Ammortamento avviamento .......
- Rivalutazioni e svalutazioni .
- Utili e perdite su cessioni ...........
- Proventi ¢ oneri straordinari .......

Risultato prima delle imposte ...
- Imposte ..o

Risultato netto ................cccccceen.

Numero dei dipendenti

Fatturato all’esportazione ..........

Investimenti tecnici .....................

128.

2008

2009

SVILUPPO

2010

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

6.965.279 100,0 5.397.589 100,0 5.468.724 100,0
-5.576.604 -80,1 -4.212.014 -78,0 -4.293.877 -78,5
1.388.675 19,9 1.185.575 22,0 1.174.847 21,5
-887.110 -12,7 -780.726 -14,5 -760.771 -13,9
501.565 7,2 404.849 7,5 414.076 7,6
-48.239 -0,7 -38.816 -0,7 -32.893 -0,6
-220.544  -3,2 -193.806 -3,6 -189.227 -3,5
232.782 33 172.227 3,2 191.956 3,5
-179.001 -2,6 -115.406 -2,1 -79.599 -1,5
44.629 0.6 40395 0,7 24797 0.5
-6.225 -0,1 7.082 0.1 599
92.185 1,3 104.298 1,9 137753 2,5
-11.307 -0,2 -23.747 -0,4 -15.226 0,3
-3.984 -0,1 -10912 -0,2 -20.180 -0,4
78938 1,1 13.141 02 3334 01
2.546 15310 03 -22.305 -0,4
158.378 2,3 98.090 1,8 83.376 1,5
-84.243 -1.2 -75.617 -1,4 -79915  -1,5
74135 1,1 22473 04 3461 0,1
23.028 19.840 18.992
1.526.723 21,9 1.273.535 23,6 1.392.914 25,5
327.417 237.7119 194.990

INDUSTRIALE)

2011

2012

2013

2014

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

5.888.986 100,0 5.386.386 100,0 4.441.950 100,0 4.778.083 100,0
-4.662.952 -79,2 -4.333.558 -80,5 -3.478.806 -78,3 -3.686.347 -77,2
1.226.034 20,8 1.052.828 19,5 963.144 21,7 1.091.736 22,8
-799.846 -13,6 -724.500 -13,5 -634.509 -14,3 -681.029 -14,3
426.188 7,2 328.328 6,1 328.635 74 410.707 8,6
-37.587 -0,6 -35.301 -0,7 -31.746  -0,7 -31.979 -0.7
-182329 -3,1 -164.897 -3,1 -131.461 -3,0 -140.292  -2,9
206272 3,5 128.130 2,4 165.428 3,7 238436 5,0
-92.465 -1,6 -96.081 -1,8 -70.334  -1,6 -70.925 -1,5
30.686 0,5 32459 06 24.094 05 20422 04
-100 -5.075 -0.1 -1.835 -739
144.393 2,5 59.433 1,1 117.353 2,6 187.194 3,9
-5.889 0.1 -5.198 -0,1 -5.350 -0.1 -6.094 0,1
-9.454 0,2 -11.391 0,2 -5.834  -0,1 -3.661 0,1
19.642 03 6.832 0.1 22330 05 26.083 05
-12.827 -0,2 4451 01 -8.174  -0,2 566
135.865 2,3 54.127 1,0 120325 2,7 204.088 4,3
-85.709 -1,5 -58.438 -1,1 -68.831 -1,5 -83.365 -1,7
50.156 0,9 -4.311 -0,1 51.494 1,2 120.723 2,5
19.155 17.041 14.902 15.714
1.609.132 27,3 1.545.213 28,7 1.240.677 27,9 1.365.379 28,6
212171 186.410 165.277 175.029
129.



D.18 - SOCIETA APPARTENENTI AD ASI (AREE DI

STATO PATRIMONIALE

- Cassa e banche ..........cccceeeenns
STHOlE e
- Crediti commerciali netti ......
- Rimanenze di esercizio .............
- Altre attivita correnti ................

Attivo corrente lordo ........... (a)

- Debiti commerciali ..................
- Anticipi da clienti ....................
- Debiti finanziari a breve ...........

- Altre passivita correnti
Passivo corrente lordo ......... (b)
Attivo corrente netto ........ (a-b=c)

- Immobilizzazioni materiali lorde ..
- Fondi di ammortamento ............
- Immobilizzazioni materiali nette ..

- Partecipazioni ...............cceeeuee
- Altre attivita immobilizzate .......

Attivo immobilizzato netto ... (d)
Oneri pluriennali ................ (e)

- Debiti finanziari a m/l scadenza ..
- Altri debiti a m/l scadenza .........
- Fondi del personale ..................

- Fondi diversi ....

Passivo a m/l scadenza ......... f)
Avviamento ........................ (2)
Capitale netto ....... (ctd+e-f+g)

rappresentato da:

- Capitale sociale ............c.cceenee
- RISEIVe .ovvviiiiiiiiiiiiiis
- Risultato netto ...........cccceevnee

130.

2008

2009

SVILUPPO

2010

INDUSTRIALE)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

397739 4.9 383.005 54 321255 48
36332 04 32989 05 98441 15
2.341.536 28,9 1.901.145 26,9 1.865.501 27,8
1.258.824 15,5 1.056.564 15,0 1.021.868 15,3
532238 6,6 523439 74 446.614 6,7
4.566.669 56,3 3.897.142 55,2 3.753.679 56,0
1.602.139 19,8 1.354.928 19,2 1.387.052 20,7
49.891 0.6 24832 04 9.540 01
1.703.657 21,0 1.480.977 21,0 1.276.506 19,1
684.288 84 532920 7.6 521.789 7.8
4.039.975 49,8 3.393.657 48,1 3.194.887 47,7
526.694 6,5 503.485 7,1 558.792 83
4.678.107 57,7 4.235.526 60,0 4.068.207 60,7
2.153.663 26,6 2.033.786 28,8 2.090.612 31,2
2.524.444 31,1 2.201.740 31,2 1.977.595 29,5
531.615 6,6 447333 6,3 420.113 6,3
234910 29 207.081 2,9 236.447 3,5
3.290.969 40,6 2.856.154 40,5 2.634.155 39,3
166.663 2,1 256.245 3,6 136.884 2,0
928.612 11,5 880.478 12,5 815338 12,2
103.706 1,3 71425 1,0 76.670 1,1
186.141 2,3 164.899 2,3 151.029 2,3
112.669 1.4 125371 1.8 146.786 2,2
1.331.128 16,4 1.242.173 17,6 1.189.823 17,8
81.884 1,0 46.278 0,7 174768 2,6
2.735.082 33,7 2.419.989 34,3 2.314.776 34,6
757152 9,3 655.718 9,3 666.958 10,0
1.903.795 23,5 1.741.798 24,7 1.644.357 24,5
74.135 0,9 22473 03 3461 01

2011 2012 2013 2014
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
346.458 5,0 335280 5,3 275282 53 275351 5.2
95937 14 102427 1,6 74115 14 32578 0,6
1.937.529 28,0 1.685.660 26,9 1.432.789 27,7 1.586.238 29,9
1.108.306 16,0 973341 155 794.794 154 851.934 16,1
452811 6,6 444.630 7,1 357573 6,9 367.711 6,9
3.941.041 57,1 3.541.338 56,5 2.934.553 56,7 3.113.812 58,7
1.440.749 20,9 1.355.382 21,6 1.049.812 20,3 1.129.336 21,3
2.709 2.327 3594 01 _
1.260.602 18,2 1.143.286 18,2 910.144 17,6 918.262 17,3
547.783 7,9 440.588 7,0 452212 8,7 387.512 73
3.251.843 47,1 2.941.583 46,9 2.415.762 46,7 2.435.110 45,9
689.198 10,0 599.755 9,6 518.791 10,0 678.702 12,8
4.286.366 62,1 4.017.954 64,1 3.342.006 64,6 3.542.687 66,8
2.299.613 333 2.199.846 35,1 1.881.898 36,4 2.009.560 37,9
1.986.753 28,8 1.818.108 29,0 1.460.108 28,2 1.533.127 28,9
423.861 6,1 394.653 6,3 264.545 51 184.507 3,5
239.734 35 220.007 3,5 210.066 4,1 168.965 3,2
2.650.348 38,4 2.432.768 38,8 1.934.719 374 1.886.599 35,6
174.011 2,5 152.465 2,4 138.884 2,7 135974 2,6
824947 11,9 659.532 10,5 579.297 11,2 613.288 11,6
82382 1.2 79.522 1,3 90.045 1,7 83.081 1,6
145.689 2,1 124932 2,0 104.777 2,0 104.750 2,0
131.220 1,9 127.202 2,0 111.624 2,2 116.966 2,2
1.184.238 17,1 991.188 15,8 885.743 17,1 918.085 17,3
142491 2,1 141.204 2,3 163.694 3,2 167.662 3,2
2.471.810 35,8 2.335.004 37,3 1.870.345 36,2 1.950.852 36,8
699.140 10,1 629.173 10,0 507.602 9,8 473.639 89
1.722.514 24,9 1.710.142 27,3 1.311.249 25,4 1.356.490 25,6
50.156 0,7 4311 -0,1 51494 1,0 120.723 2,3
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E
Indici calcolati sugli aggregati dei bilanci

delle medie imprese
2008-2014

Fonte: elaborazioni Area Studi Mediobanca
su dati Mediobanca e Unioncamere, Le medie imprese industriali italiane (2005-2014)



E.1 - TASSI D’ INVESTIMENTO

Investimenti / Imm. materiali lorde

Investimenti / Valore aggiunto

Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Totale .. 6,6 52 5,0 5,5 4,6 4,8 5,9
Abruzzo 6,5 3,5 4,0 5.4 4,2 3,6 3,9
Campania.........cceeeevererenereereenens 6,5 6,0 5,1 6,3 5,7 6,0 7,5
Puglia ..o 7.4 44 5,5 5,4 3.8 4,7 6,8
SICIHA v 55 5,7 5,9 4,9 52 38 4,8
Sardegna 52 6,0 6,0 3,8 2,0 4,5 2,5

Altre Regioni ...

9,1 7,8 4,0 4,0 3,6 3,9 4,8

Investimenti / Imm. materiali lorde

Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % % % %

Totale (¥).... 6,9 5,4 6,0 5.4 49 4.5 4.8

Nord Ovest 6,9 53 58 5.4 4,6 4.4 4,7

Nord Est e Centro.........cccervevenenene.

134.

6,9 55 6,1 5.4 5,1 4,5 4,9

Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

% % % % % % %
Totale 22,7 18,4 17,3 19,7 17,3 16,9 19,6
Abruzzo 21,4 13,2 13,5 18,3 14,0 11,0 11,8
Campania.........o.eceeevveereerieereeenens 24,5 23,5 19,7 24,6 22,0 21,5 26,2
Puglia ..o 22,9 14,2 16,2 18,3 13,8 158 21,2
Sicilid ..o 17,2 16,2 17,0 15,9 18,5 13,3 12,4
Sardegna 224 20,1 23,0 13,7 8,8 18,0 10,3
Altre Regioni 30,1 25,9 18,5 174 173 17,5 209

Investimenti / Valore aggiunto

Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

% % % % % % %
Totale (*) 17,8 15,8 16,9 14,9 13,7 12,2 12,7
Nord Ovest 17,9 15,8 16,7 15,2 13,3 12,4 12,7
Nord Est e Centro........ccceceevvenenenen 17,7 15,9 17,0 14,6 14,0 12,1 12,7
(*) Escluso Mezzogiorno.
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E.2 - PRODUTTIVITA E COSTO DEL LAVORO PER DIPENDENTE

Mezzogiorno

A) valore aggiunto netto per dipendente

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
migliaia di euro
TOALE .o 47,6 484 50,1 49,7 49,1 542 594
ADIUZZO ..o 473 434 48,7 482 479 564 63,7
Campania.........cccoceeeerenrrnsenene 52,5 540 538 543 546 592 625
Puglia ..o 482 47,0 47,7 442 436 49,0 525
SICHHIA ot 42,9 48,1 51,7 53,7 532 499 633
Sardegna .. 355 47,7 484 498 42,1 47,9 50,1
Altre Regioni .......c.cocoeeeverirrneneenenee 46,7 47,6 434 463 448 522 532
A) valore aggiunto netto per dipendente
Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
migliaia di euro
Totale (). 57,3 538 579 60,0 59,7 643 68,0
NOrd OVest.....covevvveeeeecicicicicciennes 60,3 562 614 638 640 682 722
Nord Est e Centro...........ccoccueneen.. 54,8 52,0 553 57,0 56,3 61,1 64,7

(*) Escluso Mezzogiorno.
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B) costo del lavoro per dipendente B/A
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
migliaia di euro in%
36,8 37,1 384 39,7 402 40,6 421 713 76,7 76,8 80,0 81,9 749 70,9
36,1 357 385 398 398 41,0 45,1 76,2 823 79,0 82,6 831 728 70,8
36,9 36,5 383 404 40,1 40,0 40,5 70,2 67,7 71,2 745 734 67,5 6428
357 36,0 355 365 368 37,7 38,6 742 76,8 744 827 844 769 73,6
40,9 419 43,1 453 489 463 47,1 95,5 87,1 834 843 919 928 744
38,5 403 40,8 409 39,6 423 445 108,5 84,6 843 82,0 94,1 883 888
32,0 338 385 36,8 404 419 427 68,5 71,0 887 795 902 803 80,2
B) costo del lavoro per dipendente B/A
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
migliaia di euro in%
41,6 41,1 432 44,6 453 46,5 477 72,7 763 745 744 759 724 70,2
42,8 423 44,6 46,1 470 48,1 493 70,9 751 72,7 722 733 70,5 683
40,8 40,2 42,1 43,5 440 453 46,5 743 773 76,1 762 782 740 718
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E.3 - RAPPORTO TRA CIRCOLANTE E FATTURATO NETTO

Circolante (1) Circolante netto (2)
MeZZOgiOrnO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 MeZZOgiOrﬂO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % % % % % % % % % % %
51,5 53,6 53,0 53,1 505 487 497 Totale coovveveeeeeeerereeeeeeeeee. 257 27,1 264 261 251 239 262
548 56,6 582 588 563 53,3 513 I\ e R 279 28,1 312 272 289 242 282
493 51,8 525 52,9 49,6 475 492 CAMPANIA oo, 256 262 270 27,0 253 244 268
440 476 469 475 457 426 433 Puglia 183 21,9 21,0 230 213 198 193

Sicilia.. 60,1 61,6 57,1 56,1 50,7 49,7 55,2 Sicilia 33,7 35,9 27,3 284 250 228 26,2
Sardegna .... 64,1 64,2 65,7 65,0 61,7 59,2 57,7 Sardegna 38,9 435 46,5 43,4 37,6 35,2 36,6
Altre Regioni .......cccvveevvvrererieennns 49,2 52,0 423 422 43,8 54,1 54,1 Altre Regioni ........cccceeeeinininennnnne 15,6 17,2 9,2 13,3 13,7 26,6 27,7
Circolante (1) Circolante netto (2)
Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % % % % % % % % % % %
TOtale (*).eveveeeeeeeeeeciciceiririrreeenes 52,6 56,8 55,6 53,9 52,1 50,7 50,6 Totale (*)..cccovevercineinne 27,4 30,0 27,8 273 26,9 25,9 25,6
Nord OVest.......coeeevreiriennrcennnes 52,7 57,8 56,5 54,6 52,6 51,8 51,8 Nord OVest.......ccoveerevininveenecnnes 26,9 30,0 28,0 27,3 27,1 26,9 26,4
Nord Est e Centro........ocecevvevenennene. 52,5 56,0 54,8 53,4 51,8 498 49,6 Nord Est e Centro..........cccceeeueunceee 27,9 30,0 27,7 273 26,8 25,1 24,9

(1) Circolante: crediti commerciali piti rimanenze d'esercizio.

(2) Il circolante netto é stato calcolato come somma algebrica delle seguenti voci: rimanenze e crediti
commerciali (al netto dei rispettivi fondi rettificativi), attivita correnti, debiti verso fornitori e
consociate e altre passivita correnti.

(*) Escluso Mezzogiorno.
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E.4 - CAPITALE INVESTITO E SUO FINANZIAMENTO

Mezzogiorno
Totale 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve...........ccocoveveeererierrrenenenns 343 33,8 31,2 33,6 31,6 312 295
Debiti finanziari @ m/l..........ccoovevvveiiveieriiereenns 19,1 204 214 202 18,8 19,7 19,8
Capitale netto tangibile.. 46,6 458 474 46,2 49,6 49,1 50,7

TOLANE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immOobilizzati.........ccoevrvrieieiereeeesieeieeeenn 555 55,0 538 53,7 540 53,1 50,5
Attivi circolanti 36,2 356 36,6 37,7 368 369 40,1
Liquidita 8,3 9,4 9,6 8,6 9,2 10,0 9,4
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile............cooceveueernencns 65,7 662 68,8 664 684 688 70,5
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI oot 358 37,7 40,6 37,6 37,3 388 40,1
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 10,2 11,1 150 128 14,5 157 20,0
Abruzzo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari @ breve ..........cccccvevveveeiveeeieenenns 36,9 352 31,1 389 304 264 24,1
Debiti finanziari @ m/l........cccocoevriieeeriniieennne 21,3 247 225 180 17,6 19,6 193
Capitale netto tangibile...........oovveverecoinnnieeenenes 41,8 40,1 464 43,1 52,0 540 56,6

TOLALE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immObiliZZath ........ceeviirieieieeeeieieeine 52,1 548 498 499 49,1 49,7 47,0
Attivi circolanti 39,2 34,6 39,7 369 37,6 352 41,1
Liquidita 87 10,6 105 13,2 133 151 11,9
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile..........c.cccovvrreeeeenne 63,1 648 68,9 61,1 69,6 73,6 759
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVE et 36,5 41,2 419 31,6 36,6 42,6 44,6
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 11,0 10,0 19,0 11,1 204 239 29,0
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Campania 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve............cooecveeevevevieineenenns 32,1 304 29,5 323 324 349 314
Debiti finanziari @ m/l.........ccoovevieererniieeennne 151 16,0 18,7 186 17,1 16,5 173
Capitale netto tangibile. . 52,8 53,6 S1,8 49,1 50,5 48,6 51,3

TOLALE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati...........covvveveveiiririeieieeeeee 51,3 51,9 499 493 50,0 52,5 512
AtV CIrcolanti.......c.coeveveeecininireeeecee 389 36,6 38,7 42,0 40,7 393 409
Liquidita 98 11,5 114 8,7 9,3 8,2 7,9
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile..........ccccevvvirivrreeenne 679 69,6 70,6 67,7 67,6 651 68,6
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVE ettt 32,1 345 389 366 345 322 355
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 16,6 17,7 20,6 185 17,5 126 174
Puglia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve...........ccoeveivveivieisieenans 31,3 34,1 355 31,8 309 261 264
Debiti finanziari a m/1 .. 20,6 229 229 229 19,1 223 235
Capitale netto tangibile.........c.cccovvviveeeeirinirienenns 48,1 430 41,6 453 50,0 51,6 50,1

TOtALE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati..........cccovieiieeeieiieeene 63,4 582 568 557 559 540 50,0
AV CIFCOlaNti.. ... 30,2 339 344 373 352 351 348
LAQUIdIta. ... vt 6,4 79 8,8 7,0 89 10,9 152
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile...........cccccceivvrreceenne 68,7 659 645 682 69,1 739 73,6
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVE vt 39,7 40,2 393 41,8 38,1 462 472
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 5.4 7,7 7,7 12,5 132 20,0 23,6

segue
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segue: E.4

Sicilia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari @ breve..........cocvvvevveerieineennns 36,6 36,7 26,1 273 26,1 30,9 31,8
Debiti finanziari a m/I 21,6 22,5 255 250 244 238 21,1
41,8 40,8 484 47,7 49,5 453 47,1

TOANE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immObilizzati.........ccoevevrieieiereeeeriesieeienns 545 53,1 56,0 583 60,8 57,7 52,5
Attivi circolanti.. 36,5 39,0 344 333 30,6 294 406
Liquidita 9,0 7,9 9,6 8,4 8,6 129 6,9
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile..........c.ccoevveeicnnne 63,4 633 739 72,7 739 69,0 682
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVI vt 37,1 38,0 494 47,7 483 43,5 398
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 89 10,1 179 144 13,0 11,3 156
Sardegna 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari @ breve............ccocevevvevvevvecieieenenns 346 352 34,1 360 37,1 376 36,1
Debiti finanziari a m/I 199 169 162 155 149 239 250
Capitale netto tangibile 455 479 49,7 48,5 48,0 385 389

TOLANE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immObilizzati.........ceeviirieirieeeeiieeeeene 61,0 578 595 574 57,8 532 505
Attivi circolanti.. 350 38,1 38,5 41,5 40,6 44,1 4772
Liquidita 4,0 4,1 2,0 1,1 1,6 2,7 2,3
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile..........c.ccovvevreeeennne 654 648 659 640 629 624 639
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIVE vttt 36,5 32,5 322 30,1 28,6 388 409
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 4.4 7,0 6,4 6,5 5,1 9,2 134
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Altre Regioni 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve 38,0 40,3 37,8 36,7 346 304 319
Debiti finanziari a m/1 .. 22,7 22,6 284 257 268 22,1 213
393 37,1 338 37,6 38,6 47,5 468
TOLALE ..o 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati.........c.cccoeveiiierereiiiieeenne 703 67,3 773 70,5 70,6 574 54,6
Attivi circolanti... 232 262 16,5 22,7 22,1 359 36,7
Liquidita 6,5 6,5 6,2 6,8 73 6,7 8,7
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul
capitale investito tangibile...........ccccoevvvrreenenne 62,0 59,7 622 633 654 69,6 68,1
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari
complessivi 37,3 359 429 41,1 43,6 42,1 40,0
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a
breve in % del capitale investito tangibile ........ 83  -7,6 -15,1 72 =52 122 135
segue
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segue: E.4

Italia
Totale (*) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari a breve............ccevevvveivreiireennnns 314 290 28,0 292 27,7 262 250
Debiti finanziari a m/l 199 20,7 204 194 184 169 16,9
Capitale netto tangibile . 48,7 503 51,6 514 539 569 58,1

TOLALE ... s 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati..........cooevvveirieirieiiieieeens 42,6 44,1 442 433 435 429 422
Attivi circolanti.. 47,1 44,0 432 444 433 41,7 40,7
Liquidita 103 11,9 12,6 123 132 154 17,1
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile..........c.cccovreeicennns 68,6 71,0 72,0 70,8 72,2 73,8 75,0
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

complessivi ... 38,8 41,6 42,1 40,0 39,8 393 404
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 260 269 278 27,6 288 309 328
Nord Ovest 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari @ breve...........cocevveevvieirieirierinnns 299 274 26,6 273 259 249 239
Debiti finanziari a m/l 20,7 21,0 203 19,5 18,5 16,8 16,9

494 51,6 53,1 532 556 583 592

TOLALE ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi immobilizzati..........cccvvrvriereiereeeesieeiereeenns 41,2 423 42,7 423 424 413 405
Attivi circolanti.. 46,5 43,5 429 434 423 412 403
Liquidita 123 142 144 143 153 17,5 19,2
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile..........c.cccoevevericnnnne 70,1 72,6 734 72,7 741 751 76,1
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

complessivi ... 40,9 433 434 41,6 41,7 404 414
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 289 30,3 30,7 304 31,7 339 357
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Nord Est e Centro 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
in % sul capitale investito tangibile
Debiti finanziari @ breve.........oocoeeeevriceecinnnnne 32,6 30,2 292 30,7 294 273 260
Debiti finanziari a m/1 192 204 204 194 182 170 17,0
Capitale netto tangibile 482 494 504 499 524 557 57,0

TOtAle ... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
rappresentato da:
Attivi iImmObiliZZati......c.covveeeeceiieierccceeeees 437 45,6 454 44,1 444 443 439
AtV CIrCOlanti.......e.evrveirieeereeiriireeeeca 47,6 44,5 43,6 452 442 422 41,0
LAQUIAItA. ..o 8,7 99 11,0 10,7 114 13,5 15,1
Capitale netto + debiti finanziari a m/l in % sul

capitale investito tangibile...........cccovviviriereennne 674 698 70,8 69,3 70,6 72,7 74,0
Debiti finanziari a m/l in % dei debiti finanziari

COMPIESSIV ettt 37,1 40,3 412 38,7 383 383 396
Attivi circolanti + liquidita - debiti finanziari a

breve in % del capitale investito tangibile ........ 2377 242 254 252 263 283 30,2
(*) Escluso Mezzogiorno.
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E.5 - ROI E ROE

2010

2012

%

5,6
52
6,3
7,1
5,0
3,1
2,3

%

45
4,7
6,3
38
2.8
1,1
2,0

2010

2012

Mezzogiorno 2008
%
Totale ......oovveeeeieeieeeeeeeeeeee 5,5
ADIUZZO ..o 6,1
Campania.........cceeeevererenereereenens 6,7
Puglia.... 7.4
Sicilia. 2,0
Sardegna .. -0,7
Altre Regioni .......c.cccoceeeerirrnniennes 83
Italia 2008
%
Totale (F)..overeeieieeeeeeeeee e 9,0
Nord OVESt......ooovveeeeeeerieereecieeienes 9,9
Nord Est e Centro.........ccocveevreunene. 8,3
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%
7,6

83
7,1

%

7,5
8,3
6.8

ROE
Mezzogiorno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Totale ..coovevereeereieeinee 2,0 1,3 1.4 -0,9 0,9 2,2 7,0
ADbIrUZZO ..o, -3,0 -6,0 -1,5 -11,8 3,0 7,7 9,8
Campania.........o.eceeevveereerieereeenens 4.4 4.8 43 3,7 3,7 43 8,7

Puglia 34 4,5 5,1 1,1 -0,8 3,5 5,2
Sicilia 3,0 -2,6 -0,5 1,1 45  -12,1 6,2
Sardegna -1,9 1,1 0,7 0,5 -2,6 -5,8 -1,7
Altre Regioni ........ccovveveveveveeeccnnes 7,1 6,5 -13,9 0,4 -1,7 1,4 2,4
ROE
Italia 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % % % %

TOtale (*).rrmrrrreeereeeeeeneens 52 35 53 54 52 67 85
Nord Ovest........cocvevennenne. 5,8 3,6 5,9 6,5 5,9 7,2 9,0
Nord Est e Centro...........ccevevveneeee. 4,7 3,4 4,7 4.4 4,6 6,2 8,1

ROI = rapporto tra margine operativo netto e capitale investito, quest'ultimo pari alla somma del patrimonio netto,
depurato delle azioni proprie, e dei debiti finanziari complessivi. Per omogeneita con il denominatore, il
numeratore del rapporto comprende, in aggiunta al margine operativo, anche i proventi finanziari (esclusi
gli utili su cambi).

ROE = rapporto tra risultato d'esercizio e patrimonio netto (sempre depurato delle azioni proprie)
escluso lo stesso risultato.

(*) Escluso Mezzogiorno.
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E.6 - DIMENSIONE MEDIA

2008 2009
. Capitale Valore Capitale Valore
Mezzoglorno investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti  investito  Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero milioni di euro numero
27,5 37,0 7,1 122 28,7 35,6 7,6 126
29,6 40,1 79 139 30,8 36,3 7,6 146
283 416 6,9 106 29,1 393 73 109
234 36,8 7,5 129 27,5 382 7,8 134
27,6 283 6,7 124 27,1 27,6 7,4 125
Sardegna .... 41,6 36,0 6,8 145 37,1 311 8,9 151
Altre Regioni ... 19,0 264 6,3 104 20,5 29,5 6,9 108
2010 2011
Capitale Valore Capitale Valore
investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti  investito  Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero milioni di euro numero
27,4 359 7,5 122 274 374 7,4 121
29,9 36,5 8,0 139 272 354 7,7 137
28,1 389 7,1 106 27,8 417 7,1 106
24,9 36,0 8,0 139 25,7 372 7,4 136
24,8 29,6 7,4 120 279 314 7,7 117
Sardegna 38,6 308 8,8 145 419 384 9,7 155
Altre Regioni ... 204 333 5,6 88 21,6 33,6 5,7 91
2012 2013
Capitale Valore Capitale Valore
investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti  investito  Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero milioni di euro numero
Totale ......coovvveiriiiiiicicicces 27,9 38,7 7,3 121 28,3 409 8,0 122
Abruzzo 28,8 359 7,8 138 29,3 40,6 9,5 146
Campania 28,0 435 73 109 31,3 487 83 115
26,3 38,6 7,3 137 26,2 41,3 7,7 131
25,7 303 6,8 106 242 298 6,6 108
Sardegna ..........ccocoveiiiiiiinnnn 44,0 459 8,7 158 45,1 51,4 11,4 187
Altre Regioni ..........ccococucueunne 22,2 324 5,7 91 249 298 6,6 94
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Sardegna ...

Altre Regioni

2014
Capitale Valore
investito  Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero

27,9 403 83 118
29,6 41,2 9,7 134
28,7 42,6 7,9 105
26,7 42,1 83 134
20,5 303 7,7 106
43,0 50,6 10,8 174
243 288 6,6 93
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2008 2009
. Capitale Valore Capitale Valore
Italia investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti  investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti
milioni di euro numero milioni di euro numero
Totale (*) vorvrrrereeeeeeeeeeeeeeeeeen 246 400 84 126 27,6 381 85 132
Nord Ovest.......ccccceerererennne 249 40,3 8,8 125 283 381 88 131
Nord Est e Centro................ 24,5 39,7 8,1 128 27,0 38,0 8,2 133
2010 2011
Capitale Valore Capitale Valore
investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti  investito ~ Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero milioni di euro numero
Totale (*) ... 26,7 39,2 8,7 127 26,3 404 8,7 124
Nord OVest.......c.coevveuernenen 27,7 39,7 9,2 126 26,9 40,2 9,1 122
Nord Est e Centro................ 26,0 38,8 8,3 128 25,8 40,6 84 1206
2012 2013
Capitale Valore Capitale Valore
investito  Fatturato  aggiunto Dipendenti  investito  Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero milioni di euro numero
Totale (*) .oovvrrcccicinen 26,6 40,4 8,7 124 27,8 423 9,4 126
Nord Ovest.........ccceeuereununne 27,7 404 9,2 122 29,3 42,1 9,8 124
Nord Est e Centro................ 25,7 40,5 8,3 126 26,6 425 9,0 128
2014
Capitale Valore
investito  Fatturato  aggiunto  Dipendenti
milioni di euro numero
Totale (%) e 280 421 97 124
Nord Ovest.........ccceevererennne 29,5 42,6 10,2 123
Nord Est e Centro................ 26,7 41,7 9,3 125

(*) Escluso Mezzogiorno.
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F
Principali insediamenti produttivi

nel Mezzogiorno
2010-2015

Fonte: elaborazioni Area Studi Mediobanca
su dati di bilancio e questionari alle imprese



F.1 - PRINCIPALI INSEDIAMENTI INDUSTRIALI PER GRUPPI

Ubicazione

Gruppo / Societa stabilimento Regione Attivita produttiva
Abbanoa
Abbanoa Cagliari Sardegna Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Acquedotto Pugliese
Acquedotto Pugliese Bari Puglia Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Alcoa
Alcoa Trasformazioni Portoscuso Ci Sardegna Alluminio primario
Amap
Amap Palermo Sicilia Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
AMIU
Amiu - Azienda Municipale

Igiene Urbana Bari Puglia Raccolta dei rifiuti
ASIA
ASIA - Azienda Servizi

Igiene Ambientale - Napoli Napoli Campania Raccolta dei rifiuti
Bosch
Tecnologie Diesel

e Sistemi Frenanti Modugno Ba Puglia Componenti auto
Bridgestone
Bridgestone Italia Modugno Ba Puglia Pneumatici
Brioni (Kering)
Roman Style Penne Pe Abruzzo Abbigliamento (linea formale)
Denso
Denso Manufacturing Italia San Salvo Ch Abruzzo Motori di avviamento, alternatori e piccoli motori
Denso Thermal Systems Avellino Campania Climatizzatori, moduli raffreddamento motore e

scambiatori di calore con tecnologia di ultima
generazione

Eni
Raffineria di Gela Gela Cl Sicilia Raffinazione di greggi petroliferi
Versalis Porto Torres Ss Sardegna Petrolchimica (chimica di base e polimeri)
Versalis Priolo Gargallo St Sicilia Petrolchimica (chimica di base e polimeri)
Versalis Brindisi Puglia Petrolchimica (chimica di base e polimeri)
Eni / Kuwait Petroleum Italia
Raffineria di Milazzo Milazzo Me Sicilia Raffinazione di greggi petroliferi
Ericsson
Ericsson Telecomunicazioni Marcianise Ce Campania Apparati e sistemi di telecomunicazione
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Ne° dipendenti
al 31-X11-2010

Ne° dipendenti
al 31-X11-2011

Ne° dipendenti
al 31-X11-2012

Ne° dipendenti
al 31-X11-2013

Ne° dipendenti
al 31-X11-2014

Ne° dipendenti
al 31-X11-2015

Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
1.443 1.459 1.434 1.394 1.364 1.395
1.443 1.459 1.434 1.394 1.364 1.395
1.469 1.436 1.416 1.406 1.874 1.952
1.469 1.436 1.416 1.406 1.874 1.952
550 501 - - - -
550 501 Q! - -(2) -(8)
654 632 627 605 756 936
654 632 627 605 756 936
846 846 827 792 823 841
846 846 827 792 823 841
2.331 2.246 2.485 2.404 2.326 2.310
2.331 2.246 2.485 2.404 2.326 2.310
2.040 2.012 2.001 1.995 1.969 1.928
2.040 2.012 2.001 1.995 1.969 1.928
950 954 944 865 759 624
950 954 944 865 759 624
1.046 984 1.210 1.183 1.105 1.184
1.046 984 1.210 1.183 1.105 1.184
1.831 1.907 1.889 1.844 1.942 2.098
993 (*) 995 (*) 985 (*) 954 (%) 970 (%) 1.096 (*)
838 (%) 912(%) 904 (%) 890 (%) 972(%) 1.002 (*)
2.916 1.675 1.061 993 818 -
1.322 1.174 1.061 993 818 -
581 - - - - -
505 - - - - -
508 501 - - - -
596 592 592 592 605 605
596 592 592 592 605 605
766 761 742 662 - -
766 761 742 662 - -
segue
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segue: F.1

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ubicazione

Gruppo / Societa stabilimento Regione Attivita produttiva
Exor (Fiat) / PSA
Sevel Societa Veicoli Leggeri Atessa Ch Abruzzo Veicoli commerciali
Exor (CNH Industrial)
Fpt Industrial Foggia Puglia Motori diesel
CNH Italia Lecce Puglia Macchine per le costruzioni
Irisbus Italia Flumeri Av Campania Autobus
Exor (Fiat Group Automobiles)
FCA Melfi Melfi Pz Basilicata Autoveicoli e loro parti
FCA Ttaly Pomigliano d’ArcoNa ~ Campania Autoveicoli
FCA Ttaly Termoli Cb Molise Motori e cambi
FCA Ttaly Pratola Serra Av Campania Motori per autoveicoli
Magneti Marelli Modugno Ba Puglia Powertrain, iniettori, collettori e aspirazione
Plastic Components

And Modules Automotive Napoli Campania ~ Componenti plastici
Sistemi Sospensioni Sulmona Aq Abruzzo Sospensioni € ammortizzatori
Plastic Components

And Modules Automotive Melfi Pz Basilicata Componenti plastici
FCA ltaly Termini Imerese Pa  Sicilia Autoveicoli
Elasis - Sistema Ricerca

Fiat nel Mezzogiorno Pomigliano d’ArcoNa ~ Campania Ricerca e sviluppo di veicoli e motori
Exxon
Esso Italiana Augusta Sr Sicilia Raffinazione di greggi petroliferi
Fater
Fater Pescara Abruzzo Assorbenti per la cura della persona
Fincantieri
Fincantieri Castellammare

di Stabia Na Campania  Navi
Fincantieri Palermo Sicilia Riparazioni ¢ trasformazioni navali
Finmeccanica
Alenia Aeronautica Pomigliano d’ArcoNa  Campania  Velivoli civili e militari
Alenia Aeronautica Foggia Puglia Velivoli civili e militari
Alenia Aeronautica Nola Na Campania  Velivoli civili e militari
Alenia Aeronautica Grottaglie Ta Puglia Velivoli civili e militari
Ansaldobreda Napoli Campania Apparecchiature e impianti per trazione
e materiale ferroviario
Selex Sistemi Integrati Napoli Campania Radar e sistemi navali e terrestri
Alenia Aeronautica Napoli Campania Velivoli civili e militari
Ansaldo STS Napoli Campania Sistemi di alimentazione e segnalamento ferroviario
AgustaWestland Brindisi Puglia Elicotteri
154.

al 31-X11-2010 al 31-X11-2011 al 31-X11-2012 al 31-X11-2013 al 31-X11-2014 al 31-X11-2015
Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
6.076 6.185 6.132 6.092 6.090 6.178
6.076 6.185 6.132 6.092 6.090 6.178
2.477 2952 2.277 2.234 2.238 2.317
1.764 1.719 1.683 1.639 1.620 1.693
- 575 594 595 618 624
713 658(1) n.d.(4) n.d.(4) n.d.() n.d.(4)
19.863 17.640 17.603 17.523 18.174 19.483
5.564 5434 5.398 5421 5.916 7.748
4.821 5.108 (#) 5.000 4.986 5.268 5.252
2.518 2.475 2.443 2428 2.398 2.456
1.907 1.893 1.875 1.857 1.805 1.810
932 978 1.009 967 964 958
612 549 722 706 664 631
719 678 637 637 644 628
532 525 519 521 515 -
1.425 n.d.(2) n.d.(2) n.d.() n.d.(4) n.d.(4)
833 - - - - -
635 619 608 634 640 651
635 619 608 634 640 651
904 909 1.038 1.058 1.233 1.278
904 (°) 909 (°) 1.038 (°) 1.058 (°) 1.233 (%) 1.278 (°)
1.172 1.147 615 584 - -
649 637 615 584 () <)
523 510 - - (V) (V)
8.136 7916 6.700 7.203 7.092 5.423
2.692 2.535 2334 2.477 2411 2.626
858 849 924 959 982 967
842 765 695 893 854 849
623 677 729 889 1.001 981
863 824 796 819 775 -
533 531 - - - -
658 667 683 612 531 -(™
538 542 539 554 538 -
529 526 - - - -
segue
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segue: F.1

Ne° dipendenti
al 31-X11-2010

Ne° dipendenti
al 31-X11-2011

Ne° dipendenti
al 31-X11-2012

Ne° dipendenti
al 31-X11-2013

Ne° dipendenti
al 31-X11-2014

Ne° dipendenti
al 31-X11-2015

Ubicazione
Gruppo / Societa stabilimento Regione Attivita produttiva
Fratelli De Cecco
Fratelli De Cecco di Filippo -
Fara San Martino Fara San Martino Ch ~ Abruzzo Produzione di prodotti alimentari
GE Aviation
GE Avio Pomigliano d’ArcoNa ~ Campania Aeromobili, veicoli spaziali e relativi dispositivi
GE Avio Brindisi Puglia Aeromobili, veicoli spaziali e relativi dispositivi
Getrag KG
Getrag Modugno Ba Puglia Cambi manuali, cambi automatici e a doppia frizione
Glencore Xstrata
Portovesme Portoscuso Ci Sardegna Zinco e piombo primari
Honda
Honda Italia Industriale Atessa Ch Abruzzo Moto e scooter, automobili, power equipment
Ilva
Ilva Taranto Puglia Siderurgia
Industrie Rolli Alimentari
Industrie Rolli Alimentari Roseto degli
Abruzzi Te Abruzzo Vegetali e alimenti surgelati
Itel
Sielte San Gregorio
di Catania Ct Sicilia Fabbricazione di componenti elettronici
Lfoundry
Lfoundry Avezzano Aq Abruzzo Dispositivi a semiconduttore su wafer
Lukoil
Isab Priolo Gargallo Sr  Sicilia Raffinazione di greggi petroliferi
Meridie
Atitech Napoli Campania ~ Manutenzione e revisione aereomobili
Natuzzi
Natuzzi (Jesce 2) Santeramo in Colle Ba ~ Puglia Mobili imbottiti
Natuzzi Laterza Ta Puglia Mobili imbottiti, complementi d’arredo
e rivestimenti
Natuzzi Santeramo in Colle  Puglia Mobili imbottiti
Pfizer
Wyeth Lederle Catania Sicilia Medicinali ed altri preparati farmaceutici
Pilkington
Pilkington Italia San Salvo Ch Abruzzo Vetro per auto
Princes
Princes Industrie Alimentari Foggia Puglia Lavorazione e conservazione di frutta e ortaggi
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Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
- 514 539 545 518 513
- 514 539 545 518 513
1.682 1.707 1.734 1.751 1.646 1.625
1.067 1.086 1.051 1.071 999 993
615 621 683 680 647 632
711 752 745 800 800 804
711 752 745 800 800 804
649 645 695 705 675 662
649 645 695 705 675 662
654 645 524 508 534 503
654 (*) 645 (*) 524(*) 508 (*) 534(*) 503 (*)
11.684 11.553 11.509 11.418 11.365 11.193
11.684 11.553 11.509 11.418 11.365 11.193
509 - 529 570 580 -
509 - 529 570 580 -
1.756 1.692 1.695 1.652 1.658 1.639
1.756 1.692 1.695 1.652 1.658 1.639
1.809 1.769 1.739 1.567 1.536 1.517
1.809(0) 1.769 (§) 1.739(0) 1.567(%) 1.536(%) 1.517(%)
1.101 1.019 969 1.073 1.059 1.064
1.101 1.019 969 1.073 1.059 1.064
644 638 634 586 527 531
644 638 634 586 527 531
2.312 2.173 2.095 2.081 1.299 1.173
1.069 1.036 994 962 796 643
616 610 582 582 -(™ -(™
627 527 519 537 503 530
753 746 526 597 568 578
753 746 526 597 568 578
1.793 1.841 1.908 1.871 1.848 1.831
1.793 (%) 1.841(%) 1.908 (*) 1.871(%) 1.848 (%) 1.831(*)
- - - - 587 -
- - - - 587 -
segue
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segue: F.1

Ne° dipendenti
al 31-X11-2010

Ne° dipendenti
al 31-X11-2011

Ne° dipendenti
al 31-X11-2012

Ne° dipendenti
al 31-X11-2013

Ne° dipendenti
al 31-X11-2014

Ne° dipendenti
al 31-X11-2015

Ubicazione
Gruppo / Societa stabilimento Regione Attivita produttiva
Saras
Sarlux Sarroch Ca Sardegna Raffinazione di greggi petroliferi e produzione

energia elettrica

Seda
Seda Italy Arzano Na Campania Imballaggi per alimenti
STMicroelectronics
STMicroelectronics Catania Sicilia Componenti elettronici
Unilever Italy Holdings
Unilever Italia Manufacturing Caivano Na Campania  Gelati
Whirlpool
Whirlpool Europe Napoli Campania Lavatrici
Indesit Company (+) Carinaro Ce Campania  Frigoriferi e cottura
Indesit Company (+) Teverola Ce Campania  Frigoriferi e cottura
TOTALE

TOTALE A PERIMETRO OMOGENEO

(™ Inferiore a 500 dipendenti.
(*) Dato al 31-111-2011,2012,2013,2014,2015,2016.

(#) Include 418 dipendenti del nuovo centro ricerche, non presenti nel 2010.

(2) Stabilimento non piu produttivo, in fase di chiusura.

(°) Dato al 30-VI.

(0) Dato al 2-1X-2010.
(8) Dato al 1-1X-2011.
(0) Dato al 30-VI11-2012.
(V) Dato non comunicato

(+) Dal 2010 al 2013 societa Gruppo Fineldo.
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Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
1.287 1.270 1.267 1.019 944 1.171

1.287 1.270 1.267 1.019 944 1.171
614 11 749 722 818 858

614 711 749 722 818 858
3.888 3.930 3.921 3.933 3.961 3.960

3.888 3.930 3.921 3.933 3.961 3.960
966 915 912 857 826 783

966 915 912 857 826 783
1.661 1.253 1.173 1.145 1.207 1.155

600 591 587 582 582 547

503 662 586 563 625 608

558 - - - - -

91.174 87.146 84.064 83.463 82.764 80.763
77.463 77.090 76.865 76.426 77.284 79.626
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F.2 - PRINCIPALI INSEDIAMENTI INDUSTRIALI PER REGIONI

Ubicazione
Regione / Societa stabilimento Gruppo Attivita produttiva
Abruzzo
Sevel Societa Veicoli Leggeri Atessa Ch Exor (Fiat) / PSA Veicoli commerciali
Pilkington Italia San Salvo Ch Pilkington Vetro per auto
Lfoundry Avezzano Aq Lfoundry Dispositivi a semiconduttore su wafer
Roman Style Penne Pe Brioni (Kering) Abbigliamento (linea formale)
Fater Pescara Fater Assorbenti per la cura della persona
Denso Manufacturing Italia San Salvo Ch Denso Motori di avviamento, alternatori
e piccoli motori

Sistemi Sospensioni Sulmona Aq Exor (Fiat Group

Automobiles) Sospensioni e ammortizzatori
Industrie Rolli Alimentari Roseto degli Industrie Rolli

Abruzzi Te Alimentari Vegetali e alimenti surgelati

Fratelli De Cecco di Filippo -

Fara San Martino Fara San Martino Ch ~ Fratelli De Cecco  Produzione di prodotti alimentari
Honda Italia Industriale Atessa Ch Honda Moto e scooter, automobili, power equipment
Molise
FCA ltaly Termoli Cb Exor (Fiat Group

Automobiles) Motori e cambi
Campania
FCA Ttaly Pomigliano d’ArcoNa  Exor (Fiat Group

Automobiles) Autoveicoli
Alenia Aeronautica Pomigliano d’ArcoNa  Finmeccanica Velivoli civili e militari
ASIA - Azienda Servizi Igiene

Ambientale - Napoli Napoli ASIA Raccolta dei rifiuti

FCA Ttaly Pratola Serra Av Exor (Fiat Group
Automobiles) Motori per autoveicoli
GE Avio Pomigliano d’ArcoNa  GE Aviation Aeromobili, veicoli spaziali e relativi
dispositivi
Alenia Aeronautica Nola Na Finmeccanica Velivoli civili e militari
Unilever Italia Manufacturing Caivano Na Unilever Italy Holdings ~ Gelati
Denso Thermal Systems Avellino Denso Climatizzatori, moduli raffreddamento motore e
scambiatori di calore con tecnologia di ultima
generazione
Ansaldobreda Napoli Finmeccanica Apparecchiature e impianti per trazione
e materiale ferroviario
Selex Sistemi Integrati Napoli Finmeccanica Radar e sistemi navali e terrestri
Seda Italy Arzano Na Seda Imballaggi per alimenti
Plastic Components and
Modules Automotive Napoli Exor (Fiat Group
Automobiles) Componenti plastici
Ericsson Telecomunicazioni Marcianise Ce Ericsson Apparati e sistemi di telecomunicazione

Alenia Aeronautica
Atitech
Fincantieri

Whirlpool Europe
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Napoli
Napoli

Castellammare
di Stabia Na

Napoli

Finmeccanica
Meridie

Fincantieri
Whirlpool

Velivoli civili e militari
Manutenzione e revisione acromobili

Navi
Lavatrici

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

al 31-X11-2010 al 31-X11-2011 al 31-X11-2012 al 31-X11-2013 al 31-X11-2014 al 31-X11-2015
Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
14.503 14.520 15.241 14.985 15.058 14.728
6.076 6.185 6.132 6.092 6.090 6.178
1.793 (*) 1.841(*) 1.908 (*) 1.871(*) 1.848(*) 1.831(%)
1.809(0) 1.769 (§) 1.739(0) 1.567 (%) 1.536(%) 1.517(%)
1.046 984 1.210 1.183 1.105 1.184
904 (°) 909 (°) 1.038 (°) 1.058 (°) 1.233(°) 1.278 (°)
993 (*) 995 (*) 985 (*) 954 (*) 970 (*) 1.096 (*)
719 678 637 637 644 628
509 - 529 570 580 -
- 514 539 545 518 513
654 (%) 645 (*) 524(%) 508 (%) 534(*) 503 (%)
2.518 2.475 2.443 2.428 2.398 2.456
2.518 2.475 2.443 2428 2.398 2.456
24.548 23.231 21.909 21.825 20.521 18.800
4.821 5.108 (#) 5.000 4.986 5.268 5.252
2.692 2.535 2.334 2.477 2411 2.626
2.331 2.246 2.485 2.404 2.326 2.310
1.907 1.893 1.875 1.857 1.805 1.810
1.067 1.086 1.051 1.071 999 993
842 765 695 893 854 849
966 915 912 857 826 783
838(*) 912(*) 904 (*) 890 (*) 972 (*) 1.002 (*)
863 824 796 819 775 -(™
533 531 - - - -
614 711 749 722 818 858
612 549 722 706 664 631
766 761 742 662 - -
658 667 683 612 531 -
644 638 634 586 527 531
649 637 615 584 -(V) -(V)
600 591 587 582 582 547
segue
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segue: F2

Ubicazione
Regione / Societa stabilimento Gruppo Attivita produttiva
Indesit Company (+) Carinaro Ce Whirlpool Frigoriferi e cottura
Ansaldo STS Napoli Finmeccanica Sistemi di alimentazione e segnalamento
ferroviario
Irisbus Italia Flumeri Av Exor

Elasis - Sistema Ricerca Fiat

(CNH Industrial)

Autobus

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

Ne° dipendenti

nel Mezzogiorno Pomigliano d’ArcoNa  Exor (Fiat Group
Automobiles) Ricerca e sviluppo di veicoli e motori
Indesit Company (¥) Teverola Ce Whirlpool Frigoriferi e cottura
Puglia
Ilva Taranto Ilva Siderurgia
Tecnologie Diesel
e Sistemi Frenanti Modugno Ba Bosch Componenti auto
Fpt Industrial Foggia Exor
(CNH Industrial) ~ Motori diesel
Acquedotto Pugliese Bari Acquedotto Pugliese Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Magneti Marelli Modugno Ba Exor (Fiat Group
Automobiles) Powertrain, iniettori, collettori e aspirazione
Natuzzi (Jesce 2) Santeramo in Colle Ba ~ Natuzzi Mobili imbottiti
Alenia Aeronautica Foggia Finmeccanica Velivoli civili e militari
Alenia Aeronautica Grottaglie Ta Finmeccanica Velivoli civili e militari
Bridgestone Italia Modugno Ba Bridgestone Pneumatici
Getrag Modugno Ba Getrag KG Cambi manuali, cambi automatici e a
doppia frizione
Amiu - Azienda Municipale
Igiene Urbana Bari AMIU Raccolta dei rifiuti
GE Avio Brindisi GE Aviation Aeromobili, veicoli spaziali e relativi dispositivi
CNH Italia Lecce Exor
(CNH Industrial) ~ Macchine per le costruzioni
Princes Industrie Alimentari Foggia Princes Lavorazione e conservazione di frutta e ortaggi
Natuzzi Laterza Ta Natuzzi Mobili imbottiti, complementi d’arredo e rivestimenti
Natuzzi Santeramo in Colle Ba ~ Natuzzi Mobili imbottiti
AgustaWestland Brindisi Finmeccanica Elicotteri
Versalis Brindisi Eni Petrolchimica (chimica di base e polimeri)
Basilicata
FCA Melfi Melfi Pz Exor (Fiat Group
Automobiles) Autoveicoli e loro parti
Plastic Components and
Modules Automotive Melfi Pz Exor (Fiat Group
Automobiles) Componenti plastici
Sicilia
STMicroelectronics Catania STMicroelectronics Componenti elettronici
Sielte San Gregorio
di Catania Ct Itel Fabbricazione di componenti elettronici
Raffineria di Gela Gela CI Eni Raffinazione di greggi petroliferi
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al 31-X11-2010 al 31-X11-2011 al 31-X11-2012 al 31-X11-2013 al 31-X11-2014 al 31-X11-2015
Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
503 662 586 563 625 608
538 542 539 554 538 -
713 658(L) nd.(4) n.d.() nd.() n.d.()
833 - - - - -
558 - - - - -
25.841 26.172 25.159 25.086 25.308 24.370
11.684 11.553 11.509 11.418 11.365 11.193
2.040 2.012 2.001 1.995 1.969 1.928
1.764 1.719 1.683 1.639 1.620 1.693
1.469 1.436 1.416 1.406 1.874 1.952
932 978 1.009 967 964 958
1.069 1.036 994 962 796 643
858 849 924 959 982 967
623 677 729 889 1.001 981
950 954 944 865 759 624
711 752 745 800 800 804
846 846 827 792 823 841
615 621 683 680 647 632
-(M 575 594 595 618 624
- - - - 587 -
616 610 582 582 - -
627 527 519 537 503 530
529 526 - - - -
508 501 - - - -
6.096 5.959 5.917 5.942 6.431 7.748
5.564 5.434 5.398 5.421 5916 7748
532 525 519 521 515 -(™
13.158 10.914 9.999 10.079 10.065 9.433
3.888 3.930 3.921 3.933 3.961 3.960
1.756 1.692 1.695 1.652 1658 1639
1.322 1.174 1.061 993 818 -
segue
163.



segue: F.2

Ne° dipendenti
al 31-X11-2010

Ne° dipendenti
al 31-X11-2011

Ne° dipendenti
al 31-X11-2012

Ne° dipendenti
al 31-X11-2013

Ne° dipendenti
al 31-X11-2014

Ne° dipendenti
al 31-X11-2015

Ubicazione

Regione / Societa stabilimento Gruppo Attivita produttiva
Isab Priolo Gargallo St Lukoil Raffinazione di greggi petroliferi
Esso Italiana Augusta Sr Exxon Raffinazione di greggi petroliferi
Amap Palermo AMAP Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Wyeth Lederle Catania Pfizer Medicinali ed altri preparati farmaceutici
Raffineria di Milazzo Milazzo Me Eni / Kuwait

Petroleum Italia Raffinazione di greggi petroliferi
Fincantieri Palermo Fincantieri Riparazioni e trasformazioni navali
FCA Ttaly Termini Imerese Pa  Exor (Fiat Group

Automobiles) Autoveicoli
Versalis Priolo Gargallo St Eni Petrolchimica (chimica di base e polimeri)
Sardegna
Abbanoa Cagliari Abbanoa Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Sarlux Sarroch Ca Saras Raffinazione di greggi petroliferi e

produzione energia elettrica

Portovesme Portoscuso Ci Glencore Xstrata Zinco e piombo primari
Alcoa Trasformazioni Portoscuso Ci Alcoa Alluminio primario
Versalis Porto Torres Ss Eni Petrolchimica (chimica di base e polimeri)
TOTALE

TOTALE APERIMETRO OMOGENEO

(™) Inferiore a 500 dipendenti.

(*) Dato al 31-111-2011,2012,2013,2014,2015,2016.

(#) Include 418 dipendenti del nuovo centro ricerche, non presenti nel 2010.
(2) Stabilimento non piu produttivo, in fase di chiusura.

(°) Dato al 30-VI.
(9) Dato al 2-1X-2010.
(8) Dato al 1-1X-2011.

(0) Dato al 30-VI11-2012.
(V) Dato non comunicato

(+) Dal 2010 al 2013 societa Gruppo Fineldo.

164.

Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili- Stabili-
mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo mento Gruppo
1.101 1.019 969 1.073 1.059 1.064
635 619 608 634 640 651
654 632 627 605 756 936
753 746 526 597 568 578
596 592 592 592 605 605
523 510 - -(" () )
1425 n.d.(A) n.d.(A) n.d.(A) n.d.(A) n.d.(A)
505 - - - - -
4.510 3.875 3.396 3.118 2.983 3.228
1.443 1.459 1.434 1.394 1.364 1.395
1.287 1.270 1.267 1.019 944 1.171
649 645 695 705 675 662
550 501 - - -(8) -(8)
581 - - - - -
91.174 87.146 84.064 83.463 82.764 80.763
77.463 77.090 76.865 76.426 77.284 79.626
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